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1. Apresentacao

A Secretaria Executiva do CONDEMAT+ - Consorcio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto
Tieté e Regido apresenta o relatério de atividades desenvolvidas no exercicio 2025.

O Consorcio esteve presente em varias linhas de atuacdao dos municipios, sempre em busca de
solugoes que beneficiem os gestores, cidadaos e o meio ambiente. Essa atuagao ocorreu de ma-
neira multifinalitaria, colaborando com diversas areas municipais por meio das camaras técnicas,
garantindo o atendimento as demandas em varias frentes.

2. Informacoes sobre

o Consorclo

O CONDEMAT+ - Consodrcio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Tieté e Regido é um
consorcio publico, fundado em 2010, com personalidade juridica de direito publico e natureza
autarquica, inscrito no CNPJ n° 13.569.532/0001-96, com sede propria estabelecida na Avenida
Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1.145, Edificio Helbor Corporate, sala 901, Centro Civico,
no municipio de Mogi das Cruzes - SP.

O contato com o CONDEMAT+ pode ser realizado por meio do telefone e whatsapp (11) 4652-
3413, pelo site www.condemat.sp.gov.br ou pelos e-mails condemat@condemat.sp.gov.br e con-
demataltotiete@gmail.com.

2.1 Constituicao do Consorcio

O CONDEMAT+ - Consércio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Tieté e Regiao foi cons-
tituido em 2010, com a participagao de 11 cidades da regido administrativa do Alto Tieté, sub-
-regiao Leste da Regiao Metropolitana de Sao Paulo. Em 2019 teve o ingresso de Santa Branca,
pertencente ao Vale do Paraiba. No ano de 2023 teve o ingresso de lgaratd, localizada na regido
do Vale do Paraiba, e Mairipora, localizada na regido da Serra da Cantareira, sub-regido Norte da
Grande Sao Paulo, passando a compor, desde entao, a administragdo indireta de 14 municipios,
conforme abaixo:

Municipio de Aruja, CNPJ n°® 56.901.275/0001-50

Municipio de Biritiba Mirim, CNPJ n° 46.523.288/0001-80
Municipio de Ferraz de Vasconcelos, CNPJ n°® 46.523.197/0001-44
Municipio de Guararema, CNPJ n° 46.523.262/0001-31

Municipio de Guarulhos, CNPJ n°® 46.319.000/0001-50

Municipio de Igarata, CNP n° 46.694.147/0001-20
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Municipio de Itaquaquecetuba, CNPJ n° 46.316.600/0001-64
Municipio de Mairipora, CNPJ n° 6.523.163/0001-50
Municipio de Mogi das Cruzes, CNPJ n° 46.523.270/0001-88
Municipio de Poa, CNPJ n° 55.021.455/0001-85

Municipio de Salesépolis, CNPJ n°® 46.523.296/0001-26
Municipio de Santa Branca, CNPJ n° ° 46.694.121/0001-81
Municipio de Santa Isabel, CNPJ n° 56.900.848/0001-21
Municipio de Suzano, CNPJ n° 46.523.056/0001-21

2.2 Finalidades do Consorcio

As finalidades gerais e especificas do CONDEMAT+ - Consorcio de Desenvolvimento dos Muni-
cipios do Alto Tieté e Regido estao definidas no Contrato de Consdrcio e no Estatuto, sendo que

abrangem, de forma geral:

B Representar o conjunto de municipios
que o integram;

B 'mplementar iniciativas de cooperagao e
integracao para o desenvolvimento regional;

Il Promover formas articuladas de
planejamento para consultas, estudos,
execugao, fiscalizagao e controle de
atividades no territorio;

B Esquematizar, adotar, elaborar e executar
projetos e acdes em cooperagao técnica e
financeira com os poderes publicos Federal,
Estadual e Municipal da administracao direta
e indireta;

Il Promover a uniao e a solidariedade entre
0s Municipios para discussao e busca de
solugcao de problemas comuns e regionais;

B Pugnar pelo sadio municipalismo,
eliminando-se sentimentos politico-
partidarios que possam criar animosidade
entre seus membros;

Il Desenvolver movimentos reivindicatorios
de carater regional ou local, junto a Uniao,
Estado, Organizacdes Sociais e de demais
Municipios, assim como junto as autarquias,
empresas de economia mista e privadas,
objetivando apoio financeiro, técnico e
cientifico;

[l Debater assuntos que envolvam
problemas afetos a regido, apresentando
sugestoes por memoriais, oficios,
mensagens ou representacoes;

B Promover, direta ou indiretamente, acdes
de planejamento, execugao, coordenagao

e acompanhamento de medidas para

o desenvolvimento socioeconémico e
ambiental da regiao;

Il Promover e manter um sistema
integrado de informagdes e comunicagao
com o objetivo de conhecer a realidade
socioecondmica regional e de contribuir
para o esclarecimento da opinido publica
da regido quanto aos problemas técnico-
administrativos da area e respectivas
solugodes;
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B ncentivar, propor, apoiar e desenvolver
estudos, levantamentos, programas,
projetos, servicos e atividades de interesse
dos Municipios consorciados;

Bl Propor, acompanhar e fiscalizar medidas
de aprimoramento para a execugao

de politicas publicas e intervencoes

dos governos estadual e federal na

regiao, inclusive na priorizagcao de seus
investimentos;

Il Promover a gestdo de recursos
financeiros oriundos de convénios, termo
de colaboracao, termo de fomento, acordo
de cooperagao e projetos de cooperacao
bilateral ou multilateral;

B Realizar encontros, seminarios,
conferéncias, féruns e debates entre as

mais diferentes esferas da administracao
municipal, com a finalidade de encontrar
solucdes objetivas para os problemas
comuns dos Municipios, além da permanente
troca de informacdes e experiéncias entre si;

B Realizar licitagdes compartilhadas

em favor dos Municipios consorciados,
acompanhar a execugao, bem como
proceder a aquisicao, administracao,
administracao ou gestao compartilhada de
bens e servicos de interesse dos Municipios
consorciados;

B Realizar chamamentos publicos,
objetivando selecionar ou implementar
programas e projetos com instituicoes
publicas e privadas;

B Realizar a inspecao e a fiscalizacao de
estabelecimentos que comercializem
produtos de origem animal, comestiveis
ou nao, e seus derivados, no ambito dos
municipios consorciados;

B Auxiliar na emissao de pareceres, na
analise dos pedidos de licenca e dos
estudos, no acompanhamento de vistorias
e na definigao das condicionantes, para
emissao de licengas ambientais pelos
municipios consorciados integrantes

do Sistema Nacional de Meio Ambiente
(Sisnama);

2.3 Estrutura Organizacional

Aestrutura
organizacional

do CONDEMAT+
em2025:

Secretaria
Executiva

00o
E \ Y

Controle
Assembleia Interno

Geral

[/

Diretoria Juridica

Diretoria Administrativa
e Financeira

Auxiliar
Administrativo

Coordenadoria
Administrativa

Diretoria de Programas
e Projetos

Coordenadoria de
Camara Técnicas

Diretoria de Relacoes
Institucionais

Advogado
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2.4 QOuadro de Pessoal

No ano de 2025 o quadro de pessoal do CONDEMAT+ foi composto da seguinte forma:

Secretario Executivo  Comissso | 1 | 1
| Comissso | 1 | 0 | 1
| Comissdo | 1 | 1 |
Médico Veterinario | Efetvo | 2 [ 1
Seetivo |10
eretvo 1o
Assistente Técnico | Efetivo | 2 | 0 |

24

Assessor Técnico

Coordenador de Camaras

Controle Interno

Assistente de RH

Total 10 15

Do total de cargos existentes, 63010 sdo efetivos e O 190 s30 comissionados.

Efetivos

Do total de cargos existentes, 41,7010 estao ocupados.

Existentes

Cessao de servidor: o cargo efetivo de “Médico Veterinario” foi ocupado por servidor cedido pelo
Municipio de Suzano, conforme disposto na Portaria CONDEMAT n° 235, de 12 de maio de 2025.
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3. Conselho de Prefeitos

O Conselho de Prefeitos (Assembleia Geral) constitui a instancia maxima de deliberacdao do
CONDEMAT+, reunindo os chefes do Poder Executivo dos 14 municipios consorciados e desem-
penhando papel central na definicdo das diretrizes estratégicas para o desenvolvimento regional.

No exercicio de 2025, foram realizadas 4 reunides ordinarias e 6 extraordinarias, com foco na ar-
ticulacdo de demandas regionais prioritarias, na captacao de investimentos junto aos governos
estadual e federal e no fortalecimento da cooperagao intermunicipal.

As deliberagdes do Conselho orientaram de forma direta as agdes das Camaras Técnicas e dos
Grupos de Trabalho, consolidando o CONDEMAT+ como uma instancia estratégica, integrada
e propositiva para o desenvolvimento sustentavel do Alto Tieté e Regido. Ao longo do periodo,
também se observou o fortalecimento institucional do Consércio, com maior protagonismo nas
agendas estaduais e ampliacdo da interlocucdao com érgaos de governo e entidades parceiras.

Durante o periodo, o Conselho de Prefeitos protagonizou importantes avancgos institucionais e
conquistas regionais, destacando-se:

3.1 Aprovacao Unanime do

Programa Bairro Paulista:

Em janeiro de 2025, o
Conselho deliberou, de
forma unanime, pela adesao
regionalizada ao Programa
Bairro Paulista, iniciativa

do Governo do Estado

de Sdo Paulo voltada a
regularizagao fundiaria. A
decisao incluiu a definicao
de diretrizes conjuntas

e o inicio das atividades
integradas, promovendo
avango significativo na
regularizacao de areas
urbanas nos 14 municipios
consorciados, com impacto
direto na seguranca juridica
e na qualidade de vida da
populacao beneficiada.

T+ =
CONDEMAT!
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3.2 Mobilizacao em Resposta a
Emergéncias Climaticas:

Em fevereiro de 2025, diante das fortes chuvas que atingiram a regido do Alto Tieté, o Conselho
de Prefeitos foi mobilizado de forma extraordinaria para atuagao coordenada. O evento climatico
demandou resposta rapida e articulada. A atuagdo conjunta incluiu reunido com o Governador
do Estado de Sao Paulo, que resultou na liberagao de recursos emergenciais e no envio de apoio
da Defesa Civil estadual aos municipios afetados, evidenciando a efetividade da governanga
regional em situacdes de crise.

3.3 Plano Regional de
Regularizacao Fundiaria:

Em marco de 2025, o CONDEMAT+
foi selecionado pelo Governo do
Estado como regiao pioneira na
implementagao do Plano Regional
de Regularizagao Fundiaria. Como
desdobramento, foiinstalado

um escritorio regional no Alto
Tieté, com o objetivo de agilizar
processos, ampliar a capacidade
técnica dos municipios e coibir
novas ocupacoes irregulares.
Ainiciativa representa
reconhecimento institucional da
capacidade de articulagao e gestao
do Consoércio, posicionando-o
como referéncia estadual em
politicas publicas fundiarias.
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3.4 | ancamento da

Agenda 2040 Alto Tieté:

Em abril de 2025, o Conselho
participou do lancamento

da “Agenda 2040 Alto Tieté”,
desenvolvida em parceria com o
Sebrae-SP. O documento estabelece
um planejamento estratégico de
longo prazo para os proximos 15
anos, com foco no fortalecimento de
setores como turismo, agricultura,
inovagao e tecnologia. A Agenda
consolida uma visao compartilhada
entre os prefeitos, orientando
politicas publicas e investimentos
para promover um desenvolvimento
regional sustentavel, competitivo e
integrado.

3.5 29° Ciclo de Debates com
Agentes Politicos e Dirigentes
Municipais (TCE-SP):

Em maio, os prefeitos do
CONDEMAT+ participaram da 292
edicao do Ciclo de Debates com
Agentes Politicos e Dirigentes
Municipais, promovida pelo
Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo (TCE-SP), em Mogi das
Cruzes. Na ocasiao, os gestores
tiveram uma reuniao prévia
comandada pelo presidente do
6rgao, o conselheiro Antonio
Roque Citadini para tratar

sobre as principais demandas e
necessidades locais.
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3.6 Cleicdo para Presidéncia

do Comité da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté:

Ainda no primeiro semestre de 2025,
o prefeito de Salesopolis foi eleito
para a presidéncia do Comité da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT)
para o biénio 2025-2027. A conquista
reforga a representatividade politica
e técnica da regido em instancias
decisorias relacionadas a gestdo

dos recursos hidricos. Além disso,

a articulagao regional garantiu a
presenca de representantes em
todas as seis Camaras Técnicas do
Comité, ampliando a capacidade

de influéncia do CONDEMAT+ nas
decisOes estrategicas sobre agua e
meio ambiente.

3.7 Inclusao de Sete Municipios
em Guia Turistico Estadual:

Em setembro de 2025, sete
municipios consorciados (Aruja,
Guararema, Guarulhos, Mogi

das Cruzes, Salesdpolis, Santa
Branca e Santa Isabel) passaram a
integrar o guia turistico estadual
“Rios do Vale - Nascentes do
Tieté” lancado pela Secretaria de
Turismo e Viagens do Estado de
Sao Paulo. A inclusao representa
o reconhecimento do potencial
turistico da regiao e fortalece
sua identidade como destino
voltado a natureza, cultura e
sustentabilidade, ampliando as
oportunidades de geragao de
emprego e renda por meio do
turismo regional.
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3.8 Participacao na Feira do

Empreendedor 2025:

Em outubro de 2025, o Conselho de
Prefeitos fomentou a participagcao
inédita do consoércio na Feira do
Empreendedor 2025, por meio da
implantacao da Ilha Regional do Alto
Tieté. A iniciativa proporcionou um
espaco estratégico de visibilidade
conjunta, no qual os municipios
consorciados puderam apresentar
suas potencialidades econdmicas,
destacar produtos inovadores e
divulgar iniciativas sustentaveis. A
acao reforcou o posicionamento
regional integrado, ampliando
oportunidades de negdcios, atracao
de investimentos e fortalecimento
do empreendedorismo no Alto Tieté
e regiao.

3.9 Participacao na
XI\VV Escola de Prefeitos:

Em outubro de 2025, o Conselho
de Prefeitos também participou
da XIV Escola de Prefeitos,
em Campos do Jordao (SP). - e
Promovido pela Oficina Municipal L2 2 Slidna municipal, G
e pela Fundacao Konrad Adenauer oo A
(KAS-Brasil), o evento foi voltado e
a formacado estratégica de
prefeitos e prefeitas, abordando
temas como politicas publicas
municipais, gestdo de consorcios,
educacao, meio ambiente e
defesa civil. A iniciativa visou
fortalecer a autonomia municipal
e criar um espaco de didlogo e
intercambio entre liderancas
politicas de diferentes regides.
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3.10 Participacao em encontro
nacional na C40 (Rio de Janeiro):

| =
' =' = : Fi
-____'._ - s

BTN P

Em novembro de 2025, o Conselho de Prefeitos foi representado pelo prefeito
de Salesopolis, Rodolfo Marcondes, em um encontro promovido pela Frente
Nacional de Prefeitas e Prefeitos (FNP), realizado durante a C40, rede global que
reune grandes cidades do mundo para discutir agdes de combate as mudancgas
climaticas. A programagao aconteceu no Rio de Janeiro, sendo uma oportunidade
parao CONDEMAT+ fortalecer a voz do Alto Tieté e regido em agendas nacionais e
internacionais, avangando na defesa da justica hidrica, da preservacao ambiental
e do desenvolvimento sustentavel.

3.11 Participacao na COPA30:

Em novembro de 2025, o Conselho
de Prefeitos do CONDEMAT+ esteve
representado na COP30 por meio da

participacao do presidente do consoércio
e prefeito de ltaquaquecetuba, Eduardo
Boigues, reforcando o protagonismo

da regiao em agendas globais de
sustentabilidade. A presenca no evento,
considerado um dos mais relevantes
foruns internacionais sobre mudancas
climaticas, foi estratégica para dar
visibilidade as agdes desenvolvidas
pelos municipios consorciados, além

de possibilitar o intercambio de
experiéncias, acesso a boas praticas e
aproximacao com organismos nacionais
e internacionais.
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3.12 Participacao na 4°

Olimpiada Cultural do Alto Tieté:

Em dezembro de 2025, o Conselho de Prefeitos foi representado pelo prefeito
de Salesdpolis, Rodolfo Marcondes, na 32 edicao da Olimpiada Cultural do Alto
Tieté (Olimc), realizada pela Fundacado Energia e Saneamento em parceria com o
Governo do Estado de Sao Paulo e a EDP Brasil. O evento reuniu a apresentagao de
15 projetos de 12 escolas da rede estadual de Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos,
Guarulhos, Itaguaquecetuba, Mogi das Cruzes, Salesépolis e Suzano, reunindo
alunos do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.

Fundac¢ao

Deformageral,aolongode 2025, 0 Conselho de Prefeitosintensificou suaatuagaoinstitucionalem
agendas estratégicas, como a participacdao em encontros com o Governo do Estado, articulacoes
no ambito federal e apoio a iniciativas regionais voltadas a inovacao, sustentabilidade e inclusao
social. Esse conjunto de acdes reforca o papel do CONDEMAT+ como um dos principais féruns
de governanca interfederativa do Estado de Sdo Paulo, promovendo integracao, eficiéncia
administrativa e desenvolvimento regional de forma coordenada e continua.
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&. Camaras Téecnicas

As Camaras Técnicas constituem o principal
instrumento de articulacao técnica e politica do
CONDEMAT+ - Consorcio de Desenvolvimento
dos Municipios do Alto Tieté e Regido. Por meio
delas,o Consorcioreunesecretarios municipais,
técnicos e representantes indicados pelos(as)
Prefeitos(as) dos 14 municipios consorciados
para discutir, avaliar e deliberar sobre agoes,
projetos e politicas publicas de interesse
COoOperacao
intermunicipal de forma estruturada e eficiente.

regional, promovendo a

A coordenagdo geral das Camaras Técnicas,
e respectivos Grupos de Trabalho, € exercida
pela Secretaria Executiva do CONDEMAT+,
responsavel pelo planejamento, convocagao,
registro e acompanhamento das deliberagoes
de cada instancia, garantindo a continuidade e
a efetividade das acoes regionais.

4.1 Tipologia das

INnstancias Tecnicas

As instancias técnicas do CONDEMAT+

organizam-se da seguinte forma:

Il Conselho dos
Fundos Sociais:

Grupo formado por presidentes
dos Fundos Sociais de
Solidariedade dos 14 municipios
consorciados. Seu funcionamento
tem a equivaléncia de uma
Camara Técnica, com a diferenca
que a coordenacao titular,
coordenacao adjunta e secretaria
sao ocupadas, respectivamente,
pelos representantes das cidades
que ocupam a presidéncia,
vice-presidéncia e secretaria da

diretoria do Conselho de Prefeitos.

B Camaras Técnicas
Permanentes (CTP):

Foruns permanentes de
secretarios municipais e/ou
seus representantes, indicados
pelos(as) Prefeitos(as),

para discussao, avaliagao e
deliberacao condicionada
sobre eixos tematicos,
programas, projetos e agdes
gue envolvam as pastas
municipais referentes a
cada Camara. Relnem-se
periodicamente ao longo do
exercicio.

Il Grupos de
Trabalho (GT):

Grupos formados por
pessoas indicadas

pelo CONDEMAT+ e/

ou pelos municipios
consorciados para atuar
de forma colaborativa
em agoes, projetos ou
programas especificos,
com foco em resultados
praticos e entregas
definidas.




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025 | CONDEMAT+

&.2 Rcunioes Realizadas

No Exercicio de 2025

Durante o exercicio de 2025, as Camaras Técnicas, os Grupos de Trabalho do
CONDEMAT+ e o Conselho dos Fundos Sociais realizaram diversas reunidoes
ordinarias e extraordinarias, conforme demonstrado no quadro a seguir, com o
objetivo de definir, monitorar e avaliar as agdes e projetos desenvolvidos aolongo
do ano. O registro completo das atas, deliberagdes e documentos produzidos
em cada instancia encontra-se arquivado na Secretaria Executiva do Consoércio
e disponivel para consulta.

Agricultura

Desenvolvimento Econdmico e Inovagio

(@)

p—

Educacao

Gestao Ambiental

Politicas Publicas para Mulheres 30

Seguranga

TOTAL

Defesa Civil

Financas

Juridico 20
Saude Digital 10

N
(o]

TOTAL
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&.3 Atividades Realizadas

oor Camara Tecnica e Grupo
de Trabalho

A sequir, apresenta-se os destaques das atividades
realizadas no exercicio de 2025.

&.3.1 Conselho dos Fundos

Soclals de Solidariedade

O Conselho dos Fundos Sociais
de Solidariedade reune as
presidentes dos Fundos Sociais
dos 14 municipios consorciados
para articulagao de acoes v
solidarias, programas de \ \/
assisténcia social e iniciativas

de impacto socioambiental de

alcance regional.

Articulacao de novas estratégias para ampliacdao da coleta seletiva e rea-
proveitamento de residuos. Inicio da Missa Verde, em Itaquaquecetuba,
e tratativas com a Diocese de Mogi das Cruzes de expansao para todos
0s municipios da iniciativa que incentiva a reciclagem e a consciéncia
socioambiental nas comunidades religiosas da regiao. Definicao do ca-
lendario de agdes previstas para 2026.

—— “__.1
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Entre os dias 19 e 21 de maio de 2025, representantes do Conselho dos
Fundos Sociais realizaram visita técnica ao Para, com o objetivo de tro-
car experiéncias sobre o programa Recicla Cidade, que tem foco na me-
lhoria da gestdo de residuos, inclusao produtiva e economia circular. A
agenda incluiu visitas a Benevides e Belem, onde foram compartilhadas
praticas como a Moeda Humanitaria e sistemas de troca de reciclaveis
por itens essenciais. O Recicla Cidade € um programa desenvolvimento
no territério do consoércio desde 2021, em parceria com a Espago Urba-
no, e ja proporcionou importantes prémios.

RECICLA
CIDADE

&L£.3.2 Comara Téecnica
de Agricultura

A Cdamara Técnica de Agricultura atua no fortalecimento da produgdo rural
regional, com foco em agricultura familiar, boas praticas agricolas e integragao
das cadeias produtivas locais, articulando agdes com érgaos estaduais e federais
de fomento ao setor. Tem ligada a sua estrutura o GT de Seguranca Alimentar.

Realizacao de reunido técnica com a Coordenadoria de Assisténcia Téc-
nica Integral (CATI e Sebrae) para apresentacao de diretrizes de fortale-
cimento da agricultura familiar e construcao de propostas regionais para
compras publicas, logistica e escoamento de produgao.

AGRICULTURA

FAMILIAR




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025 | CONDEMAT+

OFICINIA DE
QUALIFICACAO DO
CADASTRO SISBI
EADEQUAGAO
SANITARIADAS
AGROINDUSTRIAS

-SERVICO DE
INSPEGAO
MUNICIPAL (SIM)

PERFIL
PRODUTIVO

Organizagao e realizacao de oficina de qualificagao do cadastro SISBI e
adequacgao sanitaria das agroindustrias, como parte da implantacao do
Servigco de Inspecao Municipal (SIM) na regido. A iniciativa foi realidade
em parceria com o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), SEBRAE
e SENAR, com participagao de técnicos municipais, produtores rurais e
representantes de entidades do setor. A oficina abordou a legislagao vi-
gente (Portaria MAPA 672/2024), as vantagens da execugao consorciada
do servigo deinspegao, os Programas de Autocontrole (PAC) e os proce-
dimentos de adequacao sanitaria para as agroindustrias.

Em 17/09/2025, na Fatec de Mogi das Cruzes, a equipe do Sebrae-SP
apresentou estudo, realizado em parceria com o Condemat+, sobre o
perfil produtivo da regido. O levantamento servira de base para o desen-
volvimento de politicas publicas e agdes estratégicas voltadas ao for-
talecimento da agricultura regional, incluindo a identificagao de novos
nichos e o estimulo as cadeias produtivas locais.

| o
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&.3.3 Comara Técnica de

Assisténcla Social e

=i -
Direjitos Humanaos =

A Camara Técnica de Assisténcia Social e Direitos Humanos coordena os servigos de acolhimento
institucional de abrangéncia regional, garantindo a continuidade e a qualidade do atendimento
as populagdes em situagao de vulnerabilidade nos municipios consorciados.

Os servigos vinculados ao item 5, subitens 5.1, 5.2 e 5.3, deste relatério, sdo monitorados através
de comissdes compostas por membros municipais designados pelos Secretarios de Assisténcia
Social. Essa estrutura visa garantir a execug¢do adequada dos servigos e a fiscalizagao técnica e
administrativa, conforme as diretrizes estabelecidas pela legislagao vigente.

Participacdo do CONDEMAT+ com especialistas no seminario “Ninguém
Mora na Rua” promovido pelo Instituto Legislativo Paulista (ILP) e pela
Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP), contribuindo
com a perspectiva regional sobre politicas publicas para a populagdo em
situacao de rua.

SEMINARIO
NINGUEM
MORA NA RUA

L.3.4 Comara Iéecnica
de Desenvolvimento
Econdmico e Inovacao

A Camara Técnica de Desenvolvimento Econdémico e Inovagdo atua na
promogao do desenvolvimento econdmico regional sustentavel, com foco no
fortalecimento das cadeias produtivaslocais, noincentivoaoc empreendedorismo
e na articulagao de politicas publicas de geracao de emprego e renda nos 14
municipios consorciados.
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AGENDA 2040
ALTO TIETE -
PROGRAMA

LiDER

PARCERIA
DESENVOLVE SP
(Linhas de
Crédito)

Inicio das oficinas técnicas para construcao da Agenda 2040 Alto Tieté,
com definicdo dos eixos estratégicos econdmicos para o desenvolvi-
mento regional de longo prazo, em parceria com o Sebrae-SP, através do
Programa Lider. A regido teve cinco Cadeias Produtivas Locais (CPLs) re-
conhecidas no Programa SP Produz, da Secretaria de Desenvolvimento
Econdbmico do Estado de Sdo Paulo, sendo elas: Mel (Salesdpolis), Flores
e Plantas (Aruja), Leite (Mogi das Cruzes), Fungicultura (Mogi das Cruzes)
e Eucalipto (Salesopolis).

Apresentacao das linhas de crédito do Desenvolve SP para micro, pe-
guenas e médias empresas e financiamento municipal, com participacao
de Aruja, Biritiba Mirim, Guararema, Guarulhos, ltaquaquecetuba, Mogi
das Cruzes, Poa e Suzano. Articulagao iniciada para projetos municipais
estruturantes.

NDEM P-T“‘
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Em junho de 2025, o Conselho de Prefeitos apresentou ao Secretario Es-
tadual de Desenvolvimento Econdmico um conjunto estruturado de de-
mandas regionais, contemplando temas como empregabilidade, expan-
sdo de polos industriais, acesso a crédito orientado e fortalecimento das
cadeias produtivas locais. A agenda resultou no compromisso do Go-
verno do Estado em realizar reunides setoriais e acompanhar periodica-
mente as pautas apresentadas, reforgando a interlocucao institucional e
a construgao de solugdes conjuntas para o desenvolvimento econédmico

- regional.
APRESENTAGAO

DE DEMANDAS
ESTRATEGICAS
AO GOVERNO DO
ESTADO

&.3.5 Camara Técnica de
Desenvolvimento Urbano

A Camara Técnica de Desenvolvimento Urbano coordena as agcdes regionais de planejamento
territorial, regularizacdo fundiaria, mobilidade, infraestrutura e sustentabilidade urbana,
articulando politicas publicas que promovam o desenvolvimento ordenado e inclusivo dos
municipios consorciados. Estdo ligados a essa Céamara os GTs de Drenagem, Habitacdo e
Mobilidade.

Implantacao do Escri-
tério Leste do Plano
Regional de Regula-
rizagcdo Fundiaria, em
PLANO ltaquaquecetuba, am-
REGIONAL DE pliando o alcance ter-
L U2l ritorial do programa.
Dialogos em andamen-
to para estruturacao da
fase seguinte do plano,
com previsao de ex-
pansao para 2026.

FUNDIARIA
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IMERSAO
TECNICA NO
IPPUC

DRENAGEM
URBANA

Realizacdo de imersdo técnica de dois dias na sede do Instituto de Pesqui-
sa e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC), com visitas ao Palacio da
Inovagao (Hipervisor Curitiba) e ao Bairro Novo Caximba. A delegagao do
CONDEMAT+ realizou benchmarking sobre mobilidade inteligente, plane-
jamento urbano integrado, revitalizagdo sustentavel e governanca metro-
politana, com vistas a aplicagdo de metodologias em projetos regionais.

Articulagcao com SP Aguas e FEHIDRO para elaboracao de projetos regio-
nais de desassoreamento e drenagem urbana, com vistas a captacgao de re-
cursos para intervengdes nos municipios consorciados.
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L£.3.6 Comara Téecnica

de Educacao

A Camara Técnica de Educacao promove a integracao das redes municipais de
ensino dos 14 municipios consorciados, fomentando a formagao continuada de
educadores, a inovacao pedagodgica e o desenvolvimento de politicas publicas
educacionais de abrangéncia regional.

6° FORUM
INTERNACIONAL

DE EDUCAGAO DO
ALTO TIETE

Organizagao e realizagao do 6° Férum Internacional de Educagado do Alto
Tieté e Regidao, com o tema “Educacao e Cultura Digital: Oportunidades e
Desafios”, em formato virtual com cinco sessoes transmitidas ao vivo pelo
YouTube, nos dias 2, 9, 16, 23 e 30 de setembro de 2025. O evento mobili-
zou mais de 6.000 educadores dos 14 municipios consorciados, com a ses-
sao de abertura alcangando quase 7.000 visualizacdes online. Contou com
apoio institucional da UNESCO e da Fundagao Lemann, e certificagao de
até 30 horas para os participantes que concluiram todas as atividades.
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2° pPREMIO
INOVA
EDUCAGAO

O 2° Prémio Inova Educagao foi realizado em 24 de novembro de 2025, no
Clube de Campo de Mogi das Cruzes, promovido pelo CONDEMAT+, com
investimento total de RS 158.114,00, reunindo cerca de 500 participantes,
entre educadores, gestores escolares, secretarios municipais de Educagao
e representantes das redes municipais dos 14 municipios consorciados.

Com o tema “Educacao e Cultura Digital: Oportunidades e Desafios”, a ini-
ciativa contemplou a inscrigao, avaliagao e premiagao de 36 projetos nas
categorias Praticas Pedagogicas e Praticas de Gestao, organizadas por por-
te populacional, resultando em quatro iniciativas premiadas.

O evento contou com a participagao especial do escritor, jornalista e musi-
co André Curvello, que conduziu palestra e oficina de contagao de historias,
consolidando o prémio como a maior premiagao regional da educagao pu-
blica do Alto Tieté e regiao e como um importante instrumento de incentivo
ainovagao, a troca de experiéncias e ao fortalecimento das politicas educa-
cionais municipais.
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Participacao técnica da Camara Técnica de Educagdo em evento oficial
do Google, com debates sobre inteligéncia artificial aplicada a educagao
e oferta de ferramentas gratuitas do Google Workspace for Education aos
municipios consorciados.

ENCONTRO
DE INOVAGAO
EDUCACIONAL

Realizacao do proje-
to em parceria com a
Fundacao Sicredi, com
evento de langcamento
envolvendo 8 munici-
pios na primeira etapa
— Biritiba Mirim, Ferraz
JORNADA DA de Vasconcelos, Gua-
EDUCAGAO rarema, ltaquaquece-
FINANCEIRA tuba, Mogi das Cru-
NAS ESCOLAS zes, Poa, Salesopolis e
Suzano. As atividades
formativas de educa-
cao financeira foram
desenvolvidas em ali-
nhamento com a Base
Nacional Comum Cur-
ricular(BNCCQC).
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&.3.7 Camara Téecnica

de Esporte

A Camara Técnica de Esporte coordena as agdes regionais de promocao do esporte como
instrumento de desenvolvimento social, integracao regional e qualidade de vida, articulando
competicdes, capacitacoes e parcerias com o setor privado.

Realizacao da Copa CONDEMAT de Futsal Sub-18, com participacao de 9
cidades: Aruja, Guarulhos, ltaguaguecetuba, Mogi das Cruzes, Poa, Saleso-
polis, Santa Branca, Santa Isabel e Suzano. Campeodes da edigao 2025: Mogi
das Cruzes (categoria Feminino) e Suzano (categoria Masculino).

COPA
CONDEMAT DE
FUTSAL
SUB-18 -2025

Realizagdo de workshop sobre processos licitatorios para aquisicao de ma-
teriais esportivos, em parceria com a empresa Penalty, capacitando gesto-
res municipais de esporte para compras publicas mais eficientes.

WORKSHOP
SOBRE LICITACAO
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&.3.8 Comara Técnica de

Cestao Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel

A Camara Técnica de Gestao Ambiental, Sustentabilidade e Clima coordena as agdes regionais de
protecdao ambiental, gestdao de residuos sdlidos, saneamento, drenagem e adaptagao climatica,
articulando projetos com financiamento estadual e federal e representando a regido em foruns
nacionais e internacionais de meio ambiente. O GT de Bem-Estar Animal funciona nesta Camara.

Representacao regional na
52 Conferéncia Nacional do
Meio Ambiente, em Bra-
silia, com a aprovagdo de
10 propostas do Alto Tieté
" e Regiao. A delegacao foi
SR L ULNLY representada por Solange
NACIONAL Wuo (coordenadora da CT
DO MEIO de Gestdo Ambiental, Su-
AMBIENTE zano) e Willker Figueirédo
(Guarulhos). As propostas
aprovadas integrarao a Po-
litica Nacional sobre a Mu-
danca do Clima (PNMC) e
subsidiarao a COP 2025.

Elaboracao de minuta de lei regional para Politica Municipal de Bem-Estar
Animal, disponibilizada como modelo para adoc¢ao pelos municipios con-
sorciados.

POLITICA
MUNICIPAL DE
BEM-ESTAR

ANIMAL
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Participagdao no Workshop Internacional “Rumo a COP 30 - Conectando
Cidades e Natureza” contando com a coordenadora Solange Wuo como
painelista do evento. O encontro foi promovido pela Prefeitura de Sao Pau-
lo, em parceria com o Programa das Nac¢oes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), com o objetivo de fortalecer o didlogo entre governos locais e
debater solugdes conjuntas para os desafios ambientais e climaticos.

=MD \

WORKSHOP | EM@|
INTERNACIONAL
“RUMO A COP 30

- CONECTANDO _ 4 s B

CONECTANDO

Rurmg ; : | -
CIDADESE A COpag; il | _ i E

" | f e
NATUREZA® | Soeerawo L

&£.3.9 Comara Técnica
de Cestao PuUblica

A Camara Técnica de Gestao Publica promove a modernizagdo administrativa e o aprimoramento
das capacidades técnicas dos gestores municipais, por meio de capacitagdes, treinamentos e
articulagdes com instituicoes de referéncia em gestao publica e direito administrativo. Com ela
funciona o GT Juridico.

Realizagao de treinamentos online e presenciais, abordando temas de ges-
tdo publica, direito administrativo e politicas publicas municipais, com
participacao de servidores dos municipios consorciados.

TREINAMENTOS
DE GESTORES

PUBLICOS
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Ao longo do ano, o GT
Financas promoveu en-
contros para acompa-
nhamento e andlise dos
resultados financeiros
LN fel:7.\[3Vie]  dos municipios, debates

DAS FINANGAS sobre a Reforma Tribu-
taria, compartilnamen-
to de experiéncias para
melhoria do desempe-
nho na arrecadagao de
tributos.

4.3.10 Camara Técnica de
Politicas Publicas para Mulheres

A Camara Técnica de Politicas Publicas para Mulheres foi formalmente instituida em 29 de abril
de 2025. Em seu primeiro ano de funcionamento regular, a Camara consolidou-se como uma das
instancias mais ativas do Consdrcio, com trés grandes eventos realizados e multiplas articulagdes
estratégicas.
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FORUM
REGIONAL DE
MULHERES
“VOZES QUE
TRANSFORMAM?”

(3 Edigoes -
2025)

O Férum Regional de Mulheres “Vozes que Transformam?” foi realizado em 2025
em trés edigoes itinerantes, com publico superior a 1.300 participantes, entre
mulheres lideres regionais, gestoras publicas, empresarias e municipes. Ao
longo das edigdes, o Forum promoveu rodas de conversa, painéis tematicos e
palestras voltadas ao empoderamento feminino, seguranga publica, saude da
mulher, enfrentamento a violéncia de género e protagonismo politico, conso-
lidando-se como a principal iniciativa regional de fortalecimento das politicas
publicas para mulheres no Alto Tieté.

A 12 edigao ocorreu em 26 de junho, no Teatro Municipal Dr. Armando de Ré,
em Suzano, reunindo cerca de 200 participantes em rodas de conversa e pa-
lestra magna com Leila Navarro, além da participagao de autoridades como a
Cel. PM Beatriz Morassi, a delegada Margarete Barreto e a defensora publica
Tatiana Campos Bias Fortes.

A 22 edicao foi realizada em 21 de agosto, no Espaco Mirante Biritiba, em Biriti-
ba Mirim, integrada a campanha Agosto Lilas, com cerca de 350 participantes,
duas rodas de conversa tematicas com as participagdes da delegada Marga-
rete Barreto, a promotora de Justica Celeste Leite dos Santos, aadvogada Ana
Carolina Soares e Soares, a médica Danysa do Nascimento, a presidente da
Associagao Comercial de Mogi das Cruzes, Fadua Sleiman, e a gerente do Se-
brae, Gilvanda Figueiroa. A palestra de encerramento foi da Leila Navarro.

E a 32 edicao aconteceu em 29 de outubro, no Nippon Country Club, em Aruja,
com palestras da delegada Regina Campanelli, da médica Maria Cristina lzar e
da jornalista Maria Candida.

ATVANAVAVAL VA" LWL FTAFLAY. OV
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CAPACITAGAO
PROJETO
RONDON

PROGRAMA “E
AGORA, JOSE?”

Realizacdo de capacitagao regional sobre enfrentamento a violéncia contra
mulheres, criancas e adolescentes, em 28 de novembro de 2025, no muni-
cipio de Mogi das Cruzes, com 150 servidores publicos capacitados das
areas de assisténcia social, saude e educacao dos municipios consorcia-
dos, em parceria com o Projeto Rondon.

Apresentacao do Programa “E Agora, José?” acado socioeducativa voltada
a homens autores de violéncia contra a mulher. Deliberacao para imple-
mentacao do programa nos municipios que ainda ndo o adotaram e estru-
turacao de equipe regional para coordenagao e capacitacao.
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&L£.3.11 Comara Técnica

de Sadde

A Céamara Técnica de Saude coordena as agoes regionais de atencdo a saude, articulando servicos
de reabilitacdo, salde mental, regulacao e politicas de saude publica de abrangéncia intermunicipal,
com foco na qualificacao do atendimento as populagdes dos municipios consorciados.

Os servicos vinculados ao item 5, subitem 5.4 e 5.5, deste relatdrio, sao monitorados através
de comissdes compostas por membros municipais indicados pelos Secretarios de Saude. Essa
estrutura visa garantir a execucao adequada dos servicos e a fiscalizacao técnica e administrativa,
conforme as diretrizes estabelecidas pela legislacao vigente.

Participacao ativa da Camara Técnica de Saude nos debates regionais pro-
movidos pelo Conselho de Secretarios Municipais de Salude do Estado de
Sao Paulo (COSEMS/SP), com acompanhamento dos fluxos estaduais de
regulagao e hospitais.

INTEGRAGAO
COM COSEMS/SP

Reconhecimento nacional
da articulacao regional no
cuidado da Doenca Pul-
monar Obstrutiva Crénica
(DPOC): Guarulhos, Ita-
quaquecetuba e Mogi das
PROGRAMA Cruzes receberam a Cer-
ABRAGAR 2.0 tificagcdo Esmeralda (nivel
mais alto) pelo Programa
AbracAR 2.0, da Boehrin-
ger Ingelheim, consoli-
dando o CONDEMAT+
como referéncia nacional
em gestao regional de
saude respiratoria.

&.3.12 Comara Técnica de

Seguranca Publica

A Cémara Técnica de Seguranca Publica foi retomada de forma ativa em 2025, promovendo a
integracao das forgas de segurangca municipais e estaduais da regiao, com foco em operacoes
conjuntas, capacitagao técnica e fortalecimento dos mecanismos de cooperacao intermunicipal
em seguranca publica. Atrelado a ela esta o GT de Defesa Civil.
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OPERAGAO
FRONTEIRAS
SEGURAS

ACORDO DE
COOPERAGAO
INTERMUNICIPAL
DA DEFESA CIVIL

Realizacdo de duas operagdes conjuntas de seguranga publica: Opera-
cao Fronteiras Seguras em maio e setembro de 2025, com integracao das
Guardas Civis Metropolitanas e Policia Militar da regido. Resultados conso-
lidados: apreensao de 10 kg de drogas, recuperacao de 1veiculo e 4 prisdes
em flagrante.

O Acordo de Cooperacao Intermunicipal da Defesa Civil foi formalizado
em 2025 pelo Grupo de Trabalho da Defesa Civil do CONDEMAT+, tendo
como principal agao a realizacao do 1° Treinamento Regional de Salvamen-
to Aquatico, ocorrido em 11 de junho de 2025, em Juquitiba/SP, na empresa
Canoar.

A iniciativa capacitou 25 agentes das equipes de Defesa Civil de sete mu-
nicipios consorciados (Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos, Guarulhos,
ltaguaquecetuba, Mogi das Cruzes, Poa e Suzano), com foco na atuacdo em
situacdes de enchentes e resgates em areas alagadas, por meio de ativi-
dades praticas como simulagdes de salvamento, uso de equipamentos de
seguranca, operacao de botes e manobras em cenarios de emergéncia.

\oltado a agentes e integrantes das Defesas Civis municipais, o projeto
fortaleceu a integragao regional, ampliou a capacidade técnica das equi-
pes e consolidou uma rede colaborativa de resposta a desastres naturais
no Alto Tieté e regido.




RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025 | CONDEMAT+

Realizacdo de treinamento pratico para agentes das Guardas Civis Metro-
politanas da regido, em Mogi das Cruzes, com foco na qualificagao técnica
e no uso seguro do dispositivo Taser em situagcoes de abordagem.

FELE

CAPACITAGAO 1P | BT 3B
TECNICA pa : SR |
USO DO TASER ™ s ) ' '

Participagao na for-
matura de 118 guar-
das civis metropo-
litanos da regiao,
realizada em Guaru-
lhos, reforcando o
3 % 1 quadro de seguranga
FORMATURA DE S WX AWNRERFAEA By publica dos munici-
GUARDAS ) - S Sl E Wy Bl pios consorciados.
civis .50 &
METROPOLITANOS

&.3.13 Comara Téecnica
de Turismo

A Cémara Técnica de Turismo coordena as agdes regionais de promogdo do turismo
sustentavel, qualificacdo profissional no setor e integracdo da oferta turistica dos municipios
consorciados, articulando parcerias com o Governo do Estado, o Senac e entidades do setor.
Funciona com o GT de Cultura.
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Realizagao de
treinamento pra-
5 tico para agentes
FORMAGAO das Guardas Ci-
TECNICAEM vis Metropolita-
GUIA DE TURISMO nas da regiao, em
Mogi das Cruzes,
com foco na qua-
lificagao técnicae
Nno Uso seguro do
dispositivo Taser
em situagdes de
abordagem.

Conquistas institucionais no setor: elevacao de Guararema a condicao de
Estancia Turistica e conquista do titulo de Municipio de Interesse Turistico
(MIT) por Aruja e Suzano, fortalecendo o posicionamento regional no mapa
turistico do Estado.

RECONHECIMENTOS
ETiTULOS
REGIONAIS

SEMINARIO
“ARTE E CULTURA
COM INCLUSAO”

Participacao com apoio institucional do CONDEMAT+ no Seminario “Arte
e Cultura com Inclusao”, promovendo a articulagao entre turismo, cultura e
acessibilidade na regiao.
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B. Contratos de Programa

5.1 OBJETO: SERVICO DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA MULHERES EM SITUACAO DE
VIOLENCIA - CASA ABRIGO REGIONAL

RESUMO  DAS OBRIGAGOES: OPERACIONALIZAGAO E ADMINISTRAGAO DE SERVIGO
DE ACOLHIMENTO, NO AMBITO DA PROTEGAO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE,
PARA MULHERES EM RISCO DE MORTE, ACOMPANHADAS OU NAO DE SEUS FILHOS

PUBLICO-ALVO: MULHERES EM SITUACAO DE VIOLENCIA ACOMPANHADAS OU NAO DE FILHOS
DEPENDENTES

VALOR TOTAL DO PROGRAMA: RS 1.155.600,00 (um milhdo cento e cinquenta e cinco mil e
seiscentos reais).

MUNICIPIOS PRAZO DE '
A BENEFICIOS E/OU RESULTADOS ATINGIDOS
PARTICIPANTES ‘ EXECUCAO ‘ /

Prestacao de servigco para operacionalizacao e admi-
nistracao de uma Casa Abrigo para mulheres em situ-
acao de violéncia, no ambito da Protecao Social Es-
pecial de Alta Complexidade, possuindo capacidade
de 20 vagas para atender mulheres em risco de mor-
te, acompanhadas ou nao de seus filhos (as) menores
de 18 anos, por um periodo determinado (em geral de
90 até 180 dias).

ARUJA O acolhimento visa garantir a integridade fisica e

FERRAZ DE psicoldgica de mulheres em situagao de violéncia

VASCONCELOS 01/2025 a doméstica e familiar com risco iminente de morte,

GUARAREMA 12/2025 pertencentesldps municipios copsorciados, e_stimu-

MOGI DAS CRUZES lando o exercicio dg sua c@adgmga e autonomia para
POA o rompimento do ciclo da violéncia.

O projeto ocorre através de parceria com uma Or-
ganizacao da Sociedade Civil (OSC), selecionada via
Chamamento Publico, sendo no ano de 2025 aco-
lhidas 24 mulheres, 33 criancas/adolescentes e 10
atendimentos pelo plantao 24hs sem acolhimento
posterior. Importante considerar que nesse exercicio
a equipe técnica da Casa Abrigo realizou diversos ali-
nhamentos de fluxo em conjunto dos CREAS muni-
cipais, para que a captacao das demandas seja mais
eficiente, envolvendo as possiveis portas de entrada
dentro de cada territdrio, como as delegacias, hospi-
tais, conselhos tutelares e unidades de saude.
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5.2 OBJETO: SERVICO DE ACOLHIMENTO EM REPUBLICA PARA JOVENS ATE 21 ANOS - UNIDA-

DE REGIONAL

RESUMO DA,SOBRIGAQ(")EAS: OPERACIONALIZ@QAO E ADMINISTRACAO DE REPUBLICA PARA
JOVENS ATE 21 ANOS, NO AMBITO DA PROTECAO SOCIALESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE
PUBLICO-ALVO: JOVENS ENTRE 18 E 21 ANOS APOS DESLIGAMENTO DE SERVIGCOS DE
ACOLHIMENTO PARA CRIANCAS EADOLESCENTES OU EM OUTRA SITUACAO QUE DEMANDE
ESTE SERVICO

VALOR TOTAL DO PROGRAMA: RS 670.248,00 (Seiscentos e setenta mil duzentos e quarenta
e oito reais).

BENEFICIOS E/OU RESULTADOS ATINGIDOS

PARTICIPANTES EXECUCAO

MUNICIPIOS ‘ PRAZO DE ‘

Prestacao de servico para operacionalizacao e
administragdo de uma Republica para Jovens
até 21 anos - Unidade Masculina, no ambito da
Protecao Social Especial de Alta Complexidade, com
capacidade total de 6 vagas, sendo prioritariamente
para jovens entre 18 e 21 anos, apos desligamento de
servicos de acolhimento para criancas e adolescentes
ou em outra situacao que demande este servigo.

O acolhimento visa garantir a assisténcia integral,
para os moradores da Republica para Jovens,
oriundos de acolhimento institucional, com base
no desenvolvimento de suas potencialidades e vida
comunitaria, bem como na condigcdao de cidadania,

ARUJA - R

propondo agoes que favoregcam a emancipacao da

FERRAZ DE capacidade de gerenciar sua propria vida.

VASCONCELOS ;
01/2025 a A Republica atua de forma articulada com a rede
GUARAREMA 12/2025 s . .

p comunitaria para o estabelecimento de parcerias que
POA beneficiem o usuario no desenvolvimento pessoal e
SANTA ISABEL profissional, com agdes integradas junto aos CREAS e
SUZANO demais servicos municipais que tenham necessidade.

O projeto ocorre através de parceria com uma
Organizacao da Sociedade Civil (OSC), selecionada
via Chamamento Publico.

No exercicio de 2025 foram acolhidos 4 jovens na
Republica Jovem, permanecendo acolhidos 2 jovens
até o final do exercicio, outros 2 foram desacolhidos
em acompanhamento com os CREAS dos municipios
referéncia. Importante considerar que ademanda deste
servigo, depende diretamente de adolescentes que
estao abrigados nos SAICA (Servico de Acolhimento
Institucional para Criangas e Adolescentes) e
completaram a idade de 18 anos, sem emancipacao ou
suporte familiar para a vida adulta.
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5.3 OBJETO: SERVICO DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA JOVENS E ADULTOS COM

DEFICIENCIA - RESIDENCIA INCLUSIVA REGIONAL - UNIDADE I E I

RESUMO DAS OABRIGAQGES: OPER@CIONALIZAQAO E ADMINISTRACAO DE RESIDENCIA
INCLUSIVA, NO AMBITO DA PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE

PUBLICO-ALVO: JOVENS E ADULTOS (18 A 59 ANOS) COM DEFICIENCIA, CUJOS VINCULOS
FAMILIARES ESTEJAM ROMPIDOS OU FRAGILIZADOS

VALOR TOTAL DO PROGRAMA: RS 1.510.487,00

MUNICIPIOS PRAZO DE BENEFICIOS E/OU RESULTADOS ATINGIDOS

PARTICIPANTES EXECUCAO

Prestacao de servigo para operacionalizagao e
administragdo de uma Residéncia Inclusiva, noambito
da Protecao Social Especial de Alta Complexidade,
capacidade de 20 vagas, sendo prioritariamente,
destinado a jovens e adultos com deficiéncia, cujos

ARUJA vinculos familiares estejam rompidos ou fragilizados.
BIRITIBA MIRIM Oacolhimentovisagarantiraassisténciaintegral, para
FERRAZ DE oS morgoloreg da Residélnpia Inclusiva, possibilitando
VASCONCELOS a congenm.a co.m:mta.r}a e proorlnove_ndg o~aces§o
a rede socioassistencial, aos demais o6rgaos do
GUASRARIEA 01/2025 a Sistema de Garantia de Direitos e as demais politicas
ITAQUAQUECETUBA |  12/2025 publicas setoriais. O projeto ocorre através de
MOGI DAS CRUZES parceria com uma Organizagao da Sociedade Civil
POA (OSC), selecionada via Chamamento Publico.
SALESOPOLIS No més de agosto do exercicio de 2025, para
SANTA ISABEL ampliagao do projeto com a implantagao da unidade

Il foi aberto Chamamento Publico para selegcao de
OSC, sendo vencedora a entidade que ja executava
a unidade |. No exercicio de 2025 foram acolhidas 7
pessoas com deficiéncia, totalizando 11 moradores
nas Residéncias Inclusivas, sendo 8 na unidade | e 3
na unidade Il.

Todos os acolhidos seguem em acompanhamento
ininterrupto em todas as suas necessidades, com
estratégias envolvendo toda a rede assistencial dos
municipios sede. Muitas agdes foram desenvolvidas
com os moradores, agdes fundamentais para o
acompanhamento continuo das demandas dos
usuarios e para a construgao de vinculos familiares e
comunitarios, respeitando a individualidade e histoéria
de vida de cada um, além de promover a autonomia e
o desenvolvimento integral do residente.
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5.4 OBJETO: SERVICO ESPECIALIZADO NO TRATAMENTO AMBULATORIAL DE PESSOAS COM

DEFICIENCIA.

RESUMOD@SOBRIGAQGES:TBATAMENTOAMBULATORIALPARAAPROMOVERAPREVENQAO,
HABILITACAO E REABILITACAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA, ESPECIALMENTE DE
CRIANCAS E ADOLESCENTES.

PUBLICO-ALVO: CRIANCAS, JOVENS E ADULTOS COM DEFICIENCIA.
VALOR TOTAL DO PROGRAMA: RS 3.059.104,32

MUNICIPIOS PRAZO DE
PARTICIPANTES EXECUGAO

BENEFICIOS E/OU RESULTADOS ATINGIDOS

Prestacaodeservigcoespecializadoe multiprofissional
para o tratamento em reabilitagao fisica de pacientes
dos municipios consorciados, com disponibilizagao
de 34.489 atendimentos, nas especialidades médica
(Fisiatria), Fisioterapia, Fisioterapia  Aquatica,

ARUJA Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Psicologia,
BIRITIBA MIRIM Pedagogia e Assisténcia Social.
VAFSECRgQéEDLEOS Os atendimentos medicos e terapéuticos ofertados
sdo: consultas e avaliagdes meédicas, conforme
GUARAREMA 01/2025 a protocolo técnico da unidade; fisioterapia no solo;
ITAQUAQUECETUBA 12/2025 terapia ocupacional; fisioterapia aquatica, psicologia,
MOGI| DAS CRUZES fonoag;ﬁologia, pedagogia, conforme necessidade
POA especifica de cada paciente.
SALESOPOLIS Os pacientes sao agendados conforme o CID e

SANTA ISABEL disppnibﬂid_ade de vaga_s, sendq eqcaminh_ados ao

servico social para realizar avaliagcao e orientacao

SUZANO sobre os recursos oferecidos e regulamentos da

Instituicdo. O projeto ocorre através de contrato com

a Associagao de Assisténcia a Crianga Deficiente -
AACD.

No exercicio de 2025 foram realizados 37.618
atendimentos, entre consultas e sessdes de terapias,
aos pacientes dos municipios consorciados,
superando a meta contratual.

A AACD realiza os atendimentos de acordo com seu
plano terapéutico institucional, sendo o Fisiatra da
unidade responsavel pelo acompanhamento e
evolucao de cada paciente, utilizando do manejo
multiprofissional que a entidade possui para atingir o
esperado, respeitando sempre as singularidades de
cadaum.
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5.5 OBJETO: SERVICOS RESIDENCIAIS TERAPEUTICOS TIPO II NA AREA DE SAUDE - RESIDEN-

CIAS TERAPEUTICAS REGIONAIS - UNIDADES |, II, IlI, IVE V

RESUMO DAS OBRIGAGOES: OPERACIONALIZAGAO E ADMINISTRAGAO DE MORADIAS NA
MODALIDADE SERVICOS RESIDENCIAIS TERAPEUTICOS TIPO ||

PUBLICO-ALVO: PACIENTES EGRESSOS DE INSTITUICOES PSIQUIATRICAS, COM HISTORICO
DE LONGA PERMANENCIA

VALOR TOTAL DO PROGRAMA: RS 5.395.496,40

MUNICIPIOS
PARTICIPANTES

PRAZO DE
EXECUGAO

BENEFICIOS E/OU RESULTADOS ATINGIDOS

ARUJA

FERRAZ DE
VASCONCELOS

GUARAREMA
ITAQUAQUECETUBA
MOGI DAS CRUZES
POA
SALESOPOLIS
SANTA BRANCA
SANTA ISABEL
SUZANO

01/2025 a
12/2025

Os Servigos Residenciais Terapéuticos - SRTs devem
acolher até 48 (quarenta e oito) pessoas em carater
de moradia, configurando-se como um servigo
ininterrupto, 24 horas. A distribuicao de vagas
compreende: 1RT com 10 vagas na cidade de Suzano,
1RT com 10 vagas na cidade de Mogi das Cruzes, 1 RT
com 10 vagas na cidade de Ferraz de Vasconcelos, 1
RT com 10 vagas na cidade de Itaquaquecetuba e 1RT
com 8 vagas na cidade de Poa.

As residéncias atuam como unidade de suporte
destinada, prioritariamente, aos portadores de
transtornos mentais submetidos a tratamento
psiquidatrico em regime hospitalar prolongado,
garantindo assisténcia aos portadores de transtornos
mentais com grave dependéncia institucional que
nao tenham possibilidade de desfrutar de inteira
autonomia social e ndo possuam vinculos familiares
e de moradia.

Estas moradias propdem acdes que favorecam a
reabilitagcao e a insergao (ou reinsergao) social do
usuario a vida comunitaria, facilitando a emancipacao
da capacidade de gerenciar sua propria vida,
buscando a manutencdo do usuario em tratamento
clinico e psicossocial, na rede de servigo de saude.

Sao desenvolvidas agdes integradas com o Centro
de Atencao Psicossocial-CAPS e parceiros da
comunidade, que atuam de forma articulada com a
rede comunitaria para o estabelecimento de parcerias
que beneficiem o wusuario no desenvolvimento
pessoal e profissional.

O projeto ocorre através de parceria com uma
Organizacao da Sociedade Civil (OSC), selecionada
via Chamamento Publico.

No exercicio de 2025 das 48 vagas disponiveis, foram
ocupadas 45, ocorrendo 1 6bito de morador por
complicagdes de saude.
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5.6 OBJETO: FEIRA DO EMPREENDEDOR DO SEBRAE 2025 - ILHA REGIONAL DO ALTO TIETE

AMERICA LATINA.

RESUMO DAS OBRIGAGOES: ORGANIZACAO E PARTICIPACAQO INEDITA DO CONDEMAT+ NA
FEIRADOEMPREENDEDOR2025,PROMOVIDAPELOSEBRAE-SP,COMAIMPLANTAGAODAILHA
REGIONAL DO ALTO TIETE, REUNINDO MUNICIPIOS CONSORCIADOS, EMPREENDEDORES,
PRODUTOS E PROJETOS DA REGIAO NO MAIOR EVENTO DE EMPREENDEDORISMO DA

PQBLICO-ALVO: EMPREENDEDORES, MICRO E PEQUENOS EMPRESARIOS, GESTORES
PUBLICOS, INVESTIDORES, STARTUPS E ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR DOS
MUNICIPIOS CONSORCIADOS E VISITANTES DO EVENTO.

VALOR TOTAL DO PROGRAMA: RS 124.824 45
MUNICIPIOS ‘

PRAZO DE ‘ BENEFICIOS E/OU RESULTADOS ATINGIDOS

PARTICIPANTES

ARUJA
BIRITIBA MIRIM

FERRAZ DE
VASCONCELOS

GUARAREMA
GUARULHOS
IGARATA
ITAQUAQUECETUBA
MAIRIPORA
POA
SALESOPOLIS
SANTA BRANCA
SANTA ISABEL
SUZANO

EXECUCAO

Participacao inédita e estruturada do CONDEMAT+
na Feira do Empreendedor 2025, no Sao Paulo Expo
(Rodovia dos Imigrantes, Km 1,5 - Sdo Paulo/SP), com
a llha Regional do Alto Tieté de 120 m? composta por
10 estandes de 12 m? cada.

15a18de O espago reuniu municipios consorciados com
outubro de estandespropriosparaexposicaodeempreendedores
2025 locais, produtos e projetos regionais. Participaram
(4 dias) com estandes proéprios: Aruja (2 estandes), Ferraz
10h 3s 20h de Vasconcelos, Guararema, Guarulhos (2 estandes),

ltaguaquecetuba, Poa, Suzano e CONDEMAT+.
Salesdpolis, Santa Branca, Biritiba Mirim, Igarata
e Santa Isabel participaram de forma rotativa no
estande do consorcio. Mairipora marcou presenga no
Eixo Impacto Social.

Sao Paulo
Expo

O evento atraiu mais de 100 mil visitantes e mais de
500 empresarios do Alto Tieté, reforgando a imagem
da regido como territério empreendedor, inovador e
sustentavel. Total de participantes: 274.
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6. Acordos de Cooperacao

O CONDEMAT+ mantém parcerias com empresas e instituicdes, que propiciam programas de
capacitacao e eficiéncia na gestdo publica, assim como servigcos voltados para a populacao. As
iniciativas sao desenvolvidas sem custos para o consércio e municipios. Abaixo, os principais
destaques em parcerias no exercicio de 2025:

6.1 Parceria com a
SPMAR — Lacre Solidario

O programa Lacre Solidario € resultado da parceria do CONDEMAT+ com a concessionaria
SPMAR, executada através do Conselho dos Fundos Sociais de Solidariedade. A
parceria tem como principal objetivo apoiar o reaproveitamento de residuos e propiciar
a troca de lacres de aluminio por cadeiras de rodas para pessoas com mobilidade
reduzida. Para cada cadeira de rodas sdo necessarios 90 quilos do material reciclavel.

Em 2025 foram entregues 19 cadeiras de rodas pela parceria, distribuidas conforme segue abaixo:
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6.2 Programa AbracAR

O Programa AbracAR é desenvolvido na regido desde 2022, por meio de parceria entre o
Condemat+ e a farmacéutica Boehringer Ingelheim, com o objetivo de qualificar a jornada do
paciente com DPOC (Doenca Pulmonar Obstrutiva Cronica). Profissionais de saude — incluindo
médicos, enfermeiros, farmacéuticos, fisioterapeutas e agentes comunitarios — receberam
capacitacao para fortalecer as agdes da Atencao Basica voltadas ao cuidado com pacientes em
tratamento.

Ainiciativatambém disponibilizou cabines de biosseguranca,insumos e profissionais capacitados
para a realizacao do exame de espirometria, fundamental no diagndstico e monitoramento da
DPOC.

O objetivo do programa € o fortalecimento das redes de Atencgao Primaria da regido e auxilio a
jornada dos pacientes portadores de DPOC, desde o diagndstico até o tratamento dos casos
leves e moderados.

Em 2025, durante o XXXVIII Congresso do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de
Saude (Conasems), considerado o maior evento de saude publica do mundo, trés cidades que
integram o Consoércio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Tieté e Regido (Condemat+) -
Guarulhos, Itaquaquecetuba e Mogi das Cruzes - ficaram entre as nove do Brasil que receberam a
certificacao nacional do Programa AbracAR.

Guarulhos, Itaquaquecetuba e Mogi das Cruzes foram certificadas por apresentarem avangos
nos indicadores de saude relacionados ao atendimento de pacientes com DPOC, demonstrando
impacto positivo na reorganizacao do cuidado dentro da rede publica.

Oreconhecimentoéfrutodaatuacaotécnicadasequipes municipais, que participaramativamente

de oficinas, capacitacoes e reestruturacao dos fluxos assistenciais, com foco em estratégias mais
resolutivas, diagndstico precoce e acompanhamento continuo

Médicos Capacitados na Atengao Primaria
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6.3 Parceria com o SENAC

O CONDEMAT+ e o Senac Guarulhos celebraram a formatura de 19 alunos da 2?2
turma do curso Técnico em Guia de Turismo, iniciativa voltada ao fortalecimento e a
profissionalizagdo do setor turistico regional. A parceria, firmada em 2023, ja formou
38 alunos gratuitamente desde o inicio do programa e devera ser ampliada com
capacitacoes inéditas a populacao.

Aacao representa um investimento estimado em RS 1 milhdo, com foco na qualificacao
profissional e no fomento ao turismo como vetor de desenvolvimento econdmico
e social no Alto Tieté. Os estudantes participaram de uma programacao formativa
abrangente, que os capacitou para a elaboracado de roteiros e itinerarios turisticos, a
mediacao da relagao entre visitantes, comunidade e prestadores de servicos, além da
prestacdo de informacodes turisticas nos contextos local e regional.

Ne° de Inscritos N° de Formados
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6.4 Programa Acolhe

Em 2025 manteve-se a parceria com o Instituto Avon/Natura, para desenvolvimento
do Programa Acolhe, através do Acordo de Cooperagao n° 02/2022. O programa tem
como objetivo complementar os servigos ofertados pelos municipios integrantes do
Consorcio para as mulheres vitimas de violéncia e seus filhos que precisam de abrigo
provisorio e se enquadram no perfil de atendimento oferecido pelo Programa Acolhe.

Segue abaixo dados da parceria até 2025:

Total Nio
de Hospedagens hospedagem
A 5 B B
Tl Municipios _ - 4 2
com acionamentos ) i Itaquaquecetuba
39 mulheres atendidas S " vod
: ] Santa Isabel
; Mogi das Cruzes
52 Acompanhantes | Suzana
Ferraz de Vasconcelos

Acompanhantes

=)
—
@

NN O g

39 Atendimentos
sem hospedagens

o = 0 = = o =

-5 = =

g Motivos para o ndo acolhimento pelo Programa:

05 - Territorio interrompeu os contatos Evolucdo

02 ~Nao recebemos a documentagao necessarna
programa 06 - Fora dos Critérios

11 - Vitima encaminhada para outro local da rede
e 11 - Mulher desistin da hospedagem

02 — Mulher retormou ao lar
02 - Indisponibilidade de vaga

6.5 Parceriacom a
Oficina Municipal

Em 2025 manteve-se a parceria com a Oficina Municipal. A parceria tem como principal
objetivo a realizacdo de eventos de capacitacao técnica; difusdo de publicacoes;
elaboracgao assistida de planos e projetos; qualificacao e aperfeicoamento profissional
na area financeira, tributaria e contabil da gestao publica municipal.

A parceria do CONDEMAT+ com a oficina municipal promoveu diversas capacitagoes
voltadas para questoes tributarias e juridicas ao longo do ano.

Foi destaque desta parceria em 2025 a Capacitacdo sobre Reforma Tributaria que reuniu
mais de 120 gestores do Alto Tieté e regides vizinhas, no Centro Universitario Bras Cubas
em Mogi das Cruzes.
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Capacitagao Modalidade

21 e 22 de maio i(te.solugéo CNJ 547 e a Securitizagao da Divida Online
1vVa

Escola de Prefeitos: Caminhos para uma
Governanca Moderna: Planejamento, Consoércios
Plblicos e os Desafios da Reforma Tributaria

Contabilidade para Ndo Contadores em Orgdos ,
04 e 05 de setembro PUblicos Municipais Online

Ouvidoria e Gestao Publica: da escuta cidada a
melhora dos servigos publicos

24,25 e 26 de junho Presencial

29 e 30 de outubro Online
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6.6 Jornada da Educacao

Financeira nas Escolas

O Condemat+ e a Sicredi Progresso PR/SP lancaram o programa “Jornada da
Educacao Financeira nas Escolas”. A iniciativa tem o objetivo de contribuir para
a melhoria na qualidade do ensino da rede publica municipal por meio de agdes
€em cooperagao.

O programa foi implantado nas cidades de Biritiba Mirim, Ferraz de VVasconcelos,
Guararema, Itaguaquecetuba, Mogi das Cruzes, Poa, Salesopolis e Suzano nas
quais os professores receberam assessoria pedagodgica da Sicredi Progresso
dentro de uma metodologia propria que visa apresentar os pilares da educagao
financeira de forma IUdica aos alunos.

Sicredi Progresso ofereceu todo material de suporte aos docentes e aos alunos.
O conteldo oferecido segue as normas da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e traz conceitos importantes para a construgao de uma sociedade
financeiramente sustentavel aos estudantes do 1° ao 5° ano.

O programa tem objetivo de contribuir para a formagao e o protagonismo
da comunidade escolar, tornando-os mais preparados para tomar decisoes
financeiras com maior autonomia e consciéncia.

& jornada da Edhj
T | Financeirc nos

Municipio

Ferraz de Vasconcelos

Itaquaquecetuba

Suzano
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6.7 Programa Asmara

Assinado em agosto, o Acordo de Cooperacao firmado entre o Condemat+
e o Instituto Gerando Falcoes tem como objetivo a realizagao de agdes para a
superacao da pobreza e reducao das desigualdades. A primeira acao desta
parceria tem foco nas mulheres e amplia o programa ASMARA para todas as
cidades consorciadas.

O programa visa a capacitacao e promogao da autonomia financeira
das participantes por meio da venda direta de itens como roupas,
calcados e objetos de uso doméstico e pessoal obtidos através de
doacgoes e parcerias do Instituto.

O programa ASMARA atua diretamente com mulheres que vivem em favelas e
periferias e ja impactou mais de trés mil mulheres no estado de Sao Paulo. A
expectativa da Gerando Falcdes é dobrar o numero de beneficiadas.

Municipio Quantidade

Salesépolis

Além das indicacgdes realizadas pelos Fundos Sociais, o Instituto Gerando
Falcoes realizou reunides nos municipios em parceria com ONGs locais e
formou ligas de mulheres para atuar no programa.
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6.8 [Parcerig CEPIL—-Unicamp

O Centro de Exceléncia em Pesquisa e Inovagao em lluminagao Publica (CEPIL), iniciativa
da FAPESP sediada na Unicamp, tem como objetivo modernizar e aprimorar a iluminagcao
publica nos municipios paulistas. Em parceria com o CONDEMAT+, o projeto apoia os
municipios consorciados na transicao para modelos de gestao mais eficientes, sustentaveis
e inteligentes.

Sua missao € promover o uso de dados e da inovagao tecnoldgica para qualificar a tomada
de decisdo na gestdo publica. Para isso, atua em frentes como inteligéncia de dados,
desenvolvimento de solugdes técnicas e financeiras, inclusao de municipios na transigao
energética, capacitagao de equipes e fortalecimento de parcerias institucionais. O CEPIL
tambeém oferece diagnodsticos, especificagdes técnicas e orientagdes para viabilizagao de
projetos municipais.

Como parte dainiciativa, foi estruturado um projeto piloto para avaliar o grau de maturidade
dos municipios em inovagao aplicada a iluminagao publica. A avaliagao é realizada por
meio de um questionario que abrange aspectos técnicos, operacionais e de gestao,
permitindo identificar o estagio de cada municipio e orientar a elaboragao de planos de
acgao individualizados. A partir desse diagndstico, o CEPIL também indica oportunidades de
melhoria e apoia a estruturagao de projetos e parcerias.

O projetofoiorganizadoem etapas que envolvem diagndstico, levantamento deinformagdes
sobre gestao e necessidades de capacitagao, e consolidagao dos resultados. Ao final, sera
elaborado um indice de maturidade municipal, acompanhado de relatérios com analises e
recomendacoes, com entrega prevista para fevereiro de 2026.

Municipio Etapa

Biritiba Mirim 12 etapa

Guararema 32 etapa
Igarata 12 etapa

Mairipora 12 etapa

Poa

32 etapa

Santa Branca 32 etapa
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7. Projetos desenvolvidos junto
a0S consorciados

7.1 OBJETO: CAPACI'I:AQAO DA POPULAQAAO RURAL EM BOAS PRATICAS AGRICOLAS E
TECNICAS DE IRRIGACAO NA APRM ALTO TIETE CABECEIRAS

CAPACITAR
PRODUTORES E

TECNICOS PARA USO
RACIONAL DA AGUAE

CONSERVACAO DOS -_ :
MANANCIAIS. ; . MUNICIPIOS S =
~ EXECUGAO
- PUBLICO-ALVO: -

12 meses (08/08/2025 -
03/08/2026)

BENEFICIOS E/OU
RESULTADOS ATINGIDOS

PRODUTORES RURAIS E
TECNICOS MUNICIPAIS.
Mogi das
Cruzes

Suzano Capacitagao de cerca

RS 600.000,00 -100% de 300 participantes,
financiado pelo Fundo guia técnico, redugao
Estadual de Recursos do consumo de agua e

Hidricos (Fehidro) X impactos ambientais.

7.2 OBJETO: ELABORAQAO DO PLANO DIRETOR REGIONAL DE DRENAGEM
MUNICIPIOS e
PARTICIPANTES

PLANEJAMENTO

E CONTROLE DE
ENCHENTES E GESTAO
DE AGUAS PLUVIAIS

Mogi das
Cruzes

Ferraz dég
Vacesconeg

MUNICIPIOS E
POPULAGAO URBANA.

PRAZO DE
EXECUGAO

24 meses (13/10/2025 -
03/10/2027)

BENEFICIOS E/OU
RESULTADOS ATINGIDOS

Diagnodstico completo,
solucdes de drenagem,
reducao de enchentes e
polui¢ao hidrica.

RS 7.206.427,60 -100% <
financiado pelo Fundo \9
Estadual de Recursos
Hidricos (Fehidro)
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7.30BJETO: ESTUDO PARAIMPLANTACAO DE SISTEMAS DEESGOTOEMAREAS DEMANANCIAIS

PRAZO DE
EXECUGAO

18 meses (22/09/2025-
16/03/2027)

UNIVERSALIZAR O
SANEAMENTO EM
AREAS RURAIS.

MUNICIPIOS
PARTICIPANTES

\‘

Mogi das
Cruzes

POPULACAO RURAL.

R$ 949.418,57 - 100% BENEFICIOS E/OU

financiado pelo Fundo Il RESULTADOS ATINGIDOS
Estadual de Recursos Redugédo da contaminagao da dgua e
Hidricos (Fehidro) melhoria da qualidade dos mananciais.

7.4 OBJETO: TREINAMENTO E OPERACAO DE BIODIGESTORES

EM ESCOLAS PUBLICAS NO AMBITO DO CONSORCIO

ADITAMENTO DE
CONTRATO COM EMPRESA
PARA PRESTACAO DE
SERVICO DE IMPLANTACAO
E OPERACAO DE
B|OD|GESTORES EM Guararema
ESCOLAS PUBLICAS NO
AMBITO DO CONSORCIO

PRAZO DE
EXECUGAO

8 de fevereiro de 2025 a
9 de abril de 2025

BENEFICIOS E/OU
RESULTADOS ATINGIDOS

Foi ministrado curso
aos servidores
municipais para o
manuseio adequado
dos equipamentos
biodigestores,
melhorando assim

a adesao ao projeto
€ aproximando a
comunidade escolar.

SERVIDORES DAS REDES
MUNICIPAIS DE ENSINO.

PROGRAMA: RS 4.675,00

Suzano

7.5 USINA MOVEL DE RECICLAGEM DE RESIDUOS DA CONSTRUGAO CIVIL

= Adquirido em 2022 com recursos do FECOP
® Segue um cronograma itinerante

=O reaproveitamento de materiais garante beneficios
ambientais e econdmicos, reduzindo o envio de residuos para
aterros e dispensando a aquisi¢ao de novos insumos.

= O consorcio mantém o custeio do operadore manutencao
do equipamento, enquanto os municipios se responsabilizam
pelo combustivel do caminhao e do gerador, separacao de
materiais, equipamentos e servidores de apoio para operacao,
assim como pela destinagao do produto gerado.
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8. Licitacoes Efetivadas

Pregao:

No exercicio de 2025, o CONDEMAT efetivou 03 (trés) licitagdes na modalidade
Pregao, conforme quadro demonstrativo abaixo:

LICITAGAO MODALIDADE

PROCESSO

OBJETO

STATUS

01/2025

PREGAO
ELETRONICO

13/2025

REGISTRO DE PRECOS PARA
FUTURA E EVENTUAL AQUISI-
CAO COMPARTILHADA DE ME-
DICAMENTOS, COM FORNE-
CIMENTO PARCELADO, PARA
ATENDER AS DEMANDAS DOS
MUNICIPIOS CONSORCIADOS

HOMOLOGADO

02/2025

PREGAO
ELETRONICO

14/2025

REGISTRO DE PRECOS PARA
FUTURA E EVENTUAL AQUISI-
CAO COMPARTILHADA DE ME-
DICAMENTO (FENOBARBITAL
GOTAS), COM FORNECIMENTO
PARCELADO, PARA ATENDER
AS DEMANDAS DOS MUNICI-
PIOS CONSORCIADOS

HOMOLOGADO

05/2025

PREGAO
ELETRONICO

19/2025

REGISTRO DE PRECOS PARA
FUTURO E EVENTUAL FORNECI-
MENTOS DE INSUMOS MEDICO
HOSPITALARES - DESCARTA-
VEIS E ENXOVAIS DE USO UNI-
CO, AOS MUNICIPIOS CON-
SORCIADOS AO CONDEMAT

HOMOLOGADO
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Concorréncias:

No exercicio de 2025, o CONDEMAT publicou 03 (trés) licitacdes na modalidade
Concorréncia, conforme quadro demonstrativo abaixo:

L|C|TAQAO MODALIDADE [PROCESSO OBJETO STATUS

CONTRATAGCAO DE EMPRESA

ESPECIALIZADA PARA ELABO-

A RACAO DO PLANO DIRETOR

01/2025 C%'EggE'T\IRCEI'XE'A 19/2024 REg,ONALDE DRENAGEM COM | HOMOLOGADO

ABRANGENCIA NOS MUNICI-

PIOS DO CONDEMAT PERTEN-

CENTES A SUB-BACIA ALTO
TIETE - CABECEIRAS

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPE-CIALIZADA PARA CAPACI-
. TACAO DA POPULACAO RURAL
02/2025 C%NR(E:s?EFf\chEgEIA 20/2024 | EM BOAS PRATICAS AGRICOLAS | HOMOLOGADO

E TECNICAS DE IRRIGACAO NA
AREA DE PROTECAO E RECUPE-
RACAO DOS MANANCIAIS ALTO
TIETE (APRM-ATC).

CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA ELA-
BORACAO DE ESTUDO PARA
i IMPLANTACAO DE SISTEMAS

CONCORRENCIA DE ESGOTAMENTO SANITA- | HOMOLOGAD
SEE0Es PRESENCIAL 12/2025 RIO COM ABRANGENCIA NOS OMOLOGADO
MUNICIPIOS DO CONDEMAT,
PETENCENTES A AREA DE PRO-
TECAO E RECUPERACAO DOS
MANANCIAIS DO ALTO TIETE -
CABECEIRAS.
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Contratagoes Diretas:

No exercicio de 2025 foram realizadas 25 (vinte e cinco) Contratagdes Diretas
com base no art. 72 da Lei 14.133/2021, sendo 20 (vinte) dispensas de licitagcao e
05 (cinco) inexigibilidades.

Ne PROCESSO OBJETO

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA MANUTENCAO PRE-
DIAL CORRETIVA, PINTURA E PEQUENOS REPAROS, COM
FORNECIMENTO DE MATERIAIS, MAOS DE OBRA, EQUI-
DL 01/2025 01/2025 PAMENTOS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS NECESSARIOS
PARA O IMOVEL QUE ABRIGAVA A RESIDENCIA TERAPEU-
TICA DE FERRAZ DE VASCONCELOS.

AQUISICAO DE 01 PURIFICADOR DE AGUA NATURAL E GE-
LADA, COM CAPACIDADE DE RESERVATORIO QUE ENTRE-
GUE GRANDE VOLUME DE AGUA EM POUCO SEGUNDOS
E ASSIM ATENDA UM NUMERO RAZOAVEL DE PESSOAS.

DL 02/2025 02/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRES-
DL 03/2025 03/2025 TACAO DE SERVICOS DE BUFFET PARA O EVENTO DA 12
REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DO FUNDO SOCIAL
DE SOLIDARIEDADE DO CONDEMAT

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SER-

DL 04/2025 04/2025 VIGO DE LOGISTICA E OPERAGAO DE USINA MOVEL DE
RES/DUOS DA CONSTRUGAO CIVIL - RCC PARA O CON-
DEMAT.
FORNECIMENTO PARCELADO DE GENEROS ALIMENTI-
DL 05/2025 05/2025 CIOS (GENEROS BASICOS E INDUSTRIALIZADOS) PARA

MANUTENGCAO DO CONSORCIO E REUNIOES DE CAMA-
RAS TECNICAS PELO PERIODO DE 9 MESES

FORNECIMENTO PARCELADO DE MATERIAIS DE LIMPEZA

(GENEROS BASICOS) PARA MANUTENCAO DO CONSOR-
REREE0ES Oleoee CIO E REUNIOES DE CAMARAS TECNICAS PELO PERIODO
DE 9 MESES.

AQUISICAO DE 03 (TRES) COMPUTADORES PORTATEIS
(NOTEBOOKS) COM LICENGA OFFICE PARA USO NO
DL 07/2025 07/2025 CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO DOS MUNICIPIOS
DO ALTO TIETE E REGIAO - CONDEMAT NAS ATIVIDADES
DA AACD

AQUISICAO DE 03 (TRES) SMARTPHONES PARA USO NAS
DL 08/2025 08/2025 ATIVIDADES DA AACD NO CONSORCIO DE DESENVOL-
VIMENTO DOS MUNICIPIOS DO ALTO TIETE E REGIAO -
CONDEMAT

DL 09/2025 09/2025 AQUISIGAO DE MATERIAIS DE ESCRITORIO PARA O CON-
DEMAT
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DL 10/2025

10/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SER-
VICO DE LICENGA DE USO DE SISTEMAS INFORMATIZA-
DOS EM NUVEM, PARA MODERNI-ZACAO ADMINISTRA-
TIVA E FINANCEIRA DO CONSORCIO, COM SUPORTE
OPERACIONAL, MANUTENGCOES E EVOLUCAO TECNOLO-
GICA EM CON-SONANCIA COM A LEGISLAGCAO VIGENTE
E ALTERACOES POSTERIORES.

DL 11/2025

15/2025

COI}ITRATAQAO DE SEGURO VEICULAR ANUAL DE CAMI-
NHAO E EQUIPAMENTO MOVEL DE RECICLAGEM RCC.

DL 12/2025

16/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRES-
TACAO DE SERVICO VEICULAR, COM MOTORISTA, SEGU-
RO, MANUTENCAO, PEDAGIO, DESPESAS DO PERCURSO,
E FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEL, POR KM RODADO.

DL 13/2025

20/2025

CONTRATACAO PARA LOCACAO TEMPORARIA DE 10 (DEZ)
ESPACOS NA FEIRA DO EMPREENDEDOR 2025- SEBRAE

DL 14/2025

23/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ELABORACAO DE
PROJETO 3D PARA FEIRA DO EMPREENDEDOR - SEBRAE

DL 15/2025

26/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SER-
VICO ESPECIALIZADO DE APOIO TECNICO NO GEREN-
CIAMENTO DO CONTRATO DE PROGRAMA DO SERVICO
ESPECIALIZADO NO TRATAMENTO AMBULATORIAL PARA
PROMOVER A PREVENCAO, HABILITACAO E REABILITA-
CAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA, ESPECIALMENTE DE
CRIANCAS E ADOLESCENTES

DL 16/2025

27/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVI-
GOS DE BUFFET PARA A REALIZACAO DO EVENTO “2° PRE-
MIO INOVA EDUCACAO CON-DEMAT+”.

DL 17/2025

28/2025

CONNTRATAQAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRES-
TACAO DE SERVICOS DE EVENTOS VISANDO A REALIZA-
CAO DO PREMIO INOVA EDUCA-CAO CONDEMAT.

DL 18/2025

29/2025

CONTRA'[AQAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTACAO DE SERVICO DE PROMOCAO DE VISIBILIDA-
DE MIDIATICA E SOCIAL MEDIA PARA O CONDEMAT.

DL19/2025

32/2025

CONTRATAGAO DE SERVICOS DE IMPRESSAO DE MATE-
RIAIS GRAFICOS COM INSTALACAO - QUADRO DE PRE-
FEITOS

DL 20/2025

35/2025

CONTRATACAO DE EMPRESA RESPONSAVEL PELA GES-
TAO E DISPONIBILIZACAO DE CREDITOS ELETRONICOS
DE VALE-TRANSPORTE NO SISTEMA SPTRANS - BILHETE
UNICO, VISANDO AO FORNECIMENTO DE CREDITOS NE-
CESSARIOS PARA O DESLOCAMENTO DIARIO DOS SER-
VIDORES DO CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO DOS
MUNICIPIOS DO ALTO TIETE - CONDEMAT.

INEX
01/2025

11/2025

CONTRATACAO DE 02 (DUAS) INSCRICOES PARA PARTI-
CIPACAO DE SER-VIDORES, NO XXXVIIl CONGRESSO DO
CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE
SAUDE, NO PERIODO DE 15 A 18 DE JUNHO DE 2025, EM
BELO HORIZONTE - MG.
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CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIA-
LIZADOS DE REABILITACAO FISICA, POR MEIO DE EQUIPE
MULTIPROFISSIONAL, DESTI-NADOS AOS PACIENTES EN-
CAMINHADOS PELOS MUNICIPIOS CONSORCIADOS AO
CONDEMAT.

INEX 31/2025
02/2025

CONTRATAGAO DIRETA DA CONCESSIONARIA EDP SAO
33/2025 PAULO PARA O FORNECIMENTO CONTINUO DE ENERGIA
ELETRICA.

INEX
03/2025

CONTRATACAO DIRETA DO SEMAE - SERVICO MUNICIPAL

INEX 34/2025 DE AGUA E ESGOTO PARA FORNECIMENTO CONTINUO
04/2025 DE AGUA TRATADA, COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO
PARA O CONDEMAT.

CONTRATACAO DE EMPRESA RESPONSAVEL PELA GES-
TAO E COMERCIALIZACAO DE CREDITOS ELETRONICOS
DE VALE-TRANSPORTE NO SIS-TEMA ONPAG SOLUCOES
S.A, VISANDO AO FORNECIMENTO DE CREDITOS NECES-
SARIOS AO DESLOCAMENTO DIARIO DOS SERVIDORES
DO CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO DOS MUNICI-
PIOS DO ALTO TIETE - CONDEMAT

INEX

05/2025 36/2025

9. Exposicao sobre as

Demonstracdes Contabeis
e seus Resultados

Orcamento Inicial

O limite orgamentario fiscal aprovado pelo Conselho de Prefeitos para guiar
os investimentos e a manutengao do consorcio ao longo de 2025.
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Desempenho da Arrecadacao

Previsao Atualizada
R$ 16.970.283,06 (-9,09%)

R$ 830.268,70

Receita Realizada
R$ 17.800.551,76 (+4,89%)

A Origem dos Recursos

18,01% (R$ 3.206.446,11
75,79% (R$ 13.491.872,76) - (RS 1)
Estado / Intergovernamentais
Transferéncias de Municipios (FEHIDRO)
(Rateio/Programa)
4,68% (R$ 832.440,53)
Outras Receitas Correntes
(Divida Ativa/Devolugdes)
1,52% (R$ 269.792,36)

Receita Patrimonial
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Entendendo a arrecadacao extra

Como compomos os R$ 830.268,70 arrecadados acima da meta atualizada.

& gl

Devolugdes de Parcerias Rendimentos FEHIDRO
Retorno eficiente de saldos das Juros e corregdes das aplicagdes
parcerias firmadas com entidades do financeiras dos recursos ja recebidos

Terceiro Setor, do Estado.

O Fluxo de Despesas

Despesa Empenhada

R$ 15.902.520,06

Despesa Liquidada e Paga

R$ 13.733.586,59

Restos a Pagar

R$ 2.168.933,47
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Raio-X dos Restos a Pagar (2025)

Hidrostudio Engenharia Assoc. Agua Sustentavel
R$ 1.436.913,18 R$ 260.333,34
(Convénio FEHIDRO Drenagem) (Convénio FEHIDRO Capitagao)

AACD Maubertec Tecnologia
R$ 240.896,25 R$ 92.021,72
(Servigos de Reabilitagao) (Convénio FEHIDRO Esgotamento)

Nota: O saldo restante refere-se a despesas e encargos patronais de dezembro/2025, ja liquidados e pagos em janeiro de 2026.

RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Os Restos a Pagar de exercicios anteriores foram liquidados e
pagos INTEGRALMENTE ao longo de 2025.

R$ 615.441,39 quitados.
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O Resultado Orcamentario

Receita Realizada

R$ 17.800.551,76 1 Despesa Empenhada
R$ 15.902.520,06

Resultado
(Superavit Orcamentario):

R$ 1.898.031,70

Dinheiro em Caixa

R$ 5.213.646,41

Disponibilidade de Caixa Bruta registrada no Boletim Diario de
Movimento em 31/12/2025.

O félego financeiro para iniciar o proximo exercicio.
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Divisdo do Caixa por Areas e Projetos

Residéncia Inclusiva
RS 558.000,00

Casa Abrigo
RS 541.000,00
Manutengao
RS 481.000,00
AACD

R$ 444.000,00

Residéncia Terapéutica
RS 402.000,00

Republica Jovem

RS 211.000,00

Projetos FEHIDRO

RS 2.576.646,41

Composicao do Resultado Or¢camentario

Cruzamento da disponibilidade em caixa deduzida das obrigagGes, restos a
pagar e encargos finais.

Disponibilidade Resultado

Projeto / Area Caixa 31/12/25 Restos a Pagar Encargos Supervit/Déficit
MANUTENGAO RS 481.169,94 RS 120.991,81 RS 35.532,29 RS 324.645,84
AACD RS 444.358,76 RS 249.498,95 - RS 194.859,81
RT RS 402.719,72 RS 6.442,00 g RS 396.277,72
RESIDENCIA INCLUSIVA RS 558.422,98 RS 1.419,77 - RS 557.003,21
REPUBLICA JOVEM RS 211.172,72 RS 710,00 c RS 210.462,72
CASA ABRIGO RS 541.780,54 RS 602,70 = RS 541.177,84
FEHIDRO CAP RS 8.646,43 RS 260.333,34 = -RS 251.686,91
FEHIDRO DNG RS 2.255.349,10 RS 1.436.913,18 - RS 818.435,92
FEHIDRO ESG RS 310.026,22 RS 92.021,72 - RS 218.004,50
TOTAL R$5.213.646,41 RS 2.168.933,47 RS 35.532,29 RS 3.009.180,65
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10. Atendimento as
Recomendacdes/ Determinacdes
das Decisdes do TCE/SP e

Outros Orgaos Judiciais

10.1. PROCESSO: TC-00002797.989.23-3 (BALANGCO GERAL DO EXERCICIO DE 2023)

Em atendimento as recomendacoes exaradas pelo Auditor do Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo, constantes da sentenca proferida em 26 de fevereiro de
2025, nos autos do Processo TC 00002797.989.23-3, referente ao Balanco Geral
do Exercicio de 2023, o Consorcio adotou as seguintes providéncias:

“aprimore a elaboragao dos Planos de Atividades, com metas e
objetivos especificos, passiveis de serem objetivamente avaliados nos
Relatorios de Atividades, elaborados ao fim de cada exercicio;”

Em verificagao as providéncias correlatas ao Relatorio de Atividades, o Consorcio
promoveu o aprimoramento do referido instrumento, com o objetivo de conferir
maior clareza e precisao na apresentacao dos objetivos, indicadores e metas de
cada programa executado.

“envide esforgos para recolhimento da divida ativa juntos aos
municipios consorciados devedores”

No que se refere a Divida Ativa, o Consoércio empreende esforgos continuos para
prevenir a inadimpléncia nos repasses, mantendo didlogo permanente com os
municipios. Destaca-se que o CONDEMAT registra apenas dois casos de Divida
Ativa, ambos com as devidas providéncias adotadas: a divida do Municipio
de Salesodpolis foi objeto de parcelamento, o qual vem sendo regularmente
adimplido e a do Municipio de Ferraz de Vasconcelos foi objeto de execugao
judicial, tramitando em conformidade com os ritos legais.

“elimine as divergéncias textuais entre as normas regulamentares do
Consorcio”

Cumpre informar que, apds a revisao e consolidagcao do Protocolo de Intencdes
em Contrato de Consércio Publico, o CONDEMAT promoveu, no exercicio de
2025, a atualizacao das disposi¢cdes de seu Estatuto Social. No que se refere ao
Regimento Interno, esclarece-se que o documento encontra-se em processo
de revisdo, com vistas a sua atualizacdo e a plena adequacado as disposigcdes
constantes do novo Contrato de Consércio Publico e do Estatuto Social vigente,
de modo a contemplar de forma expressa as normas ja estabelecidas quanto
aos requisitos de investidura, as atribuicoes e a carga horaria dos cargos em
comissao.
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“respeite os prazos deste Tribunal para envio das informagoes e atente
a conformidade do conteudo enviado”

Cumpre esclarecer que o Consoércio ja vem adotando providéncias
administrativas voltadas ao aprimoramento de seus fluxos internos de controle
e acompanhamento dos prazos, de modo a assegurar que as futuras remessas
de informacgoes sejam realizadas de forma tempestiva e em plena conformidade
com as orientacoes e normativas estabelecidas pelo Tribunal de Contas.

“zele pela transparéncia publica de suas agdes, com manutengao
permanente de acesso publico as atividades executadas e aos
demonstrativos contabeis”

Como medida voltada a modernizagdo administrativa e ao aprimoramento
dos mecanismos de transparéncia institucional, o CONDEMAT promoveu, no
exercicio de 2025, a contratagcdo de empresa especializada para a prestagao
de servigos de licenga de uso de sistemas informatizados em ambiente de
computagdo em nuvem. Dentre os modulos previstos no escopo contratual,
destaca-se a implantagdo de um novo Portal da Transparéncia, concebido para
assegurar o atendimento integral as disposi¢cdes da Lei de Acesso a Informagao.

Com a implantacao da nova plataforma, as informacodes relativas a transparéncia
publica passarao a ser centralizadas em ambiente Unico de acesso, possibilitando
a disponibilizacao de relatorios, balancetes e balancos em formatos eletrénicos
abertos, de modo a ampliar a acessibilidade, a organizacao e a rastreabilidade
das informagoes.

1. Conclusao

Diante do exposto, o Consodrcio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Tieté
- CONDEMAT conclui a apresentacao do Relatério de Atividades do exercicio de
2025, nos termos do artigo 61, inciso |, das Instrucdes n° 01/2024, submetendo a
apreciacao do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.
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