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Sede propria, avancos no
planejamento regional e
apoio as fransicoes

A mudanga para a sede propria, o avango nos projetos das
camaras técnicas, a participagao efetiva das prefeituras no plano de
desenvolvimento da Regiao Metropolitana de Sao Paulo, a
aproximagao com o Governo do Estado e um programa inédito de
apoio as transi¢oes nas prefeituras nortearam a atuacao do
Consorcio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Tieté
(Condemat) em 2016.

Os resultados consolidam o trabalho do consércio em
fomentar politicas puablicas intermunicipais e funcionar, de forma
ativa, como o porta-voz das prefeituras do Alto Tieté junto ao
Governo do Estado e outros orgaos. Uma mostra desse
fortalecimento foi a audiéncia realizada em julho com o governador
Geraldo Alckmin, que anunciou investimentos para atender as
principais demandas apresentadas pelo consdrcio e ainda tratou de
questdes pontuais de cada municipio.

Outro destaque de 2016 é a mudanga do Condemat para a
sua sede propria, em Mogi das Cruzes. Modernas, as novas
instalagoes propiciam condigdes para a melhoria operacional de
assessoramento as prefeituras. O consorcio hoje funciona com
estrutura enxuta e uma condicao financeira saudavel, mesmo num
periodo de grave crise econdmica no Pais.

As Camaras Técnicas do Condemat também avangaram nos
trabalhos, com reunides com representantes de diversos 6rgaos do
Governo do Estado e a realizagao de iniciativas inovadoras, como o
1¢ Seminario de Habitacdao do Alto Tieté e o 1° Seminario de
Politicas Publicas para Mulheres do Alto Tieteé.

Efetiva ainda a participagio do Condemat no Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI), que fornecera
diretrizes para o crescimento ordenado da Regidao Metropolitana de
Sao Paulo. O consoércio contribuiu com a elaboracdao de propostas
nos eixos de Gestao Ambiental, Habitacao e Mobilidade.

O Condemat também conseguiu, de forma inédita, reunir os
prefeitos da gestao 2012/2016 e os eleitos para o proximo mandato e
promover um programa de apoio as transi¢des municipais, com a
participacao das futuras equipes. Foram 12 reunides técnicas em
areas estratégicas, realizadas em novembro e dezembro.

O balango do trabalho desenvolvido pelo Condemat no ano
de 2016 estd apresentado neste relatorio, que serve como um
subsidio para as agOes futuras.
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Membros da Diretoria e Conselho Fiscal sdao reeleitos

Em Assembleia Geral, no dia 12 de janeiro, membros da Diretoria e do Conselho Fiscal
foram reconduzidos a seus cargos no Condemat para o exercicio de 2016, com a reelei¢ao, por
unanimidade, do prefeito de Mogi das Cruzes, Marco Bertaiolli, para a presidéncia.

Comerc de Dusensohments ot Miricpes o toTeve i

A diretoria eleita tem Gabriel Bina, de Santa Isabel, como vice-prefeito; Adriano de
Toledo Leite, de Guararema, como 1° secretdrio; Abel Larini, de Aruja, como 1° Tesoureiro; e
José Izidro Neto, de Ferraz de Vasconcelos, como 2° Tesoureiro. Sebastido Almeida, de
Guarulhos, permanece como presidente do Conselho Fiscal, composto ainda pelos prefeitos
Carlos Alberto Taino Junior, de Biritiba Mirim; Mamoru Nakashima, de Itaquaquecetuba;
Marcos Borges, de Pod; Benedito Rafael da Silva, de Salesdpolis; e Paulo Tokuzumi, de Suzano.
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Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado é apresentado para prefeitos

O Conselho de Prefeitos conheceu as propostas do Plano de Desenvolvimento Urbano
Integrado (PDUI) durante a 11 Reuniao Ordindria realizada em margo, em Guararema. O PDUI
visa apontar diretrizes para o crescimento ordenado da Regiao Metropolitana de Sao Paulo. No
encontro dos prefeitos, o presidente Marco Bertaiolli destacou a importancia do auxiliar a
Emplasa na confeccdo do PDUI, principalmente pelo fato de que o documento precisa
“respeitar as especificidades de cada municipio”.

O coordenador da Camara
Técnica de Planejamento do
Condemat, Jodo Francisco
Chavedar, secretdrio de
Planejamento de Mogi das
Cruzes, fez uma apresentagdio
preliminar sobre o plano e foi
solicitado aos prefeitos a
indicagdo de técnicos dos
municipios para levantar os
principais pontos de cada cidade
para a elaboragdo das propostas
a serem sugeridas para a
Emplasa.
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Alternativas contra a crise economica e balango de atividades

Os prefeitos do Alto Tieté discutiram alternativas para as dificuldades que as prefeituras
enfrentam em razdo da crise econdmica do pais e da transferéncia de servigos dos governos
federal e estadual aos municipios sem a devida contrapartida financeira. Durante reunido do
Conselho de Prefeitos em abril, na cidade de Aruja, uma das alternativas apresentadas é a de
utilizagao de 70% dos depositos judiciais para pagamento de dividas. Os pagamentos realizados
com o dinheiro dos depositos judiciais devem seguir uma hierarquia: pagamentos de
precatdrios; quitacdo de dividas previdenciarias; aplicagao de investimentos de Parcerias
Publico-Privadas.

O presidente do Condemat, Marco Bertaiolli, aproveitou o encontro para apresentar um
balanco das atividades realizadas nos 100 primeiros dias de 2016. De janeiro a primeira
quinzena de abril, 0 Condemat realizou duas reunides de Conselho de Prefeitos e 17 de camaras
técnicas, onde os secretdrios municipais das prefeituras se retinem para trocar informagoes e
buscar solu¢des conjuntamente. Algumas reunides contaram com a participacio de
representantes do Governo do Estado.

Em fevereiro, a Camara Técnica de Habita¢dao se reuniu com o presidente do programa
Cidade Legal, Renato Gdes. Ja a Camara Técnica de Mobilidade Urbana esteve com o diretor-
presidente da EMTU, Joaquim Lopes da Silva Junior, na sede do 6rgao em Sao Paulo. No més
seguinte, o mesmo grupo de trabalho recebeu o diretor-presidente do Detran-SP, Daniel
Annemberg. Ainda no més de marco, a Camara Técnica de Desenvolvimento Social esteve com
Paulo Roberto Uehara e Gabrielle Kasseb, da Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado,
para tratar do Programa Viva Leite.
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Debatida proposta de ressarcimento de assisténcia a pacientes conveniados

Os prefeitos aprovaram, durante Reunido Ordindria no dia 2 de julho, em Saleso6polis, a
proposta de solicitar a Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS) os valores gastos nos
ultimos 15 anos pelos municipios da regiao com procedimentos a pacientes que possuem planos
de satide. Com esses dados, a intencao é cobrar o ressarcimento ao Fundo Nacional de Satde,
onde o dinheiro estd depositado.

CONDEMAT

O OIS B4 FORGA KIGIONAL

A proposta do Condemat tem como referéncia a Lei Federal 9.656/1998, que garante o
reembolso pelos atendimentos da rede publica a clientes de planos de satde. De 2000 a 2016, R$
1,2 bilhdo foram ressarcidos referentes a estes atendimentos. A intengao do Condemat, a partir
dos valores apontados pela ANS, é cobrar administrativamente o ressarcimento dos recursos ao
Fundo Nacional de Satde para que os municipios possam investir na satde.

O encontro teve a
participacdo do coordenador
da Camara Técnica de Saitide,
Marcello Cusatis, que
detalhou a proposta. Na
ocasido, ele citou que sé
Mogi das Cruzes teria direito
de receber R$ 13,8 milhées
por meio do reembolso.
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Sede propria e parecer favoravel as contas pelo TCE

Em Reuniao Ordindria do Conselho de Prefeitos ja na sede propria instalada no Edificio
Helbor Corporate, em Mogi das Cruzes, no dia 8 de julho, foi apresentado relatorio favoravel
do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE) as contas relativas ao exercicio 2015, no
qual foi analisado inclusive o processo de aquisi¢cao da nova estrutura.

O presidente do Condemat, Marco Bertaiolli, destacou o fato do Tribunal nao ter
questionado nenhum aspecto da prestacao de contas de 2015 e adiantou que pretende entregar
ao proximo presidente, em 2017, o Condemat estruturado, com dinheiro em caixa e a sede
propria quitada. “O consoércio estd hoje estruturado, tecnicamente e fisicamente, e sendo um
fomentador de politicas publicas intermunicipais, fornecendo bons resultados para as
prefeituras”, ressalta o presidente.

No encontro, também foi
informado que se encontram
em elaboragdo as acoes
judiciais que serdo
impetradas contra a Agéncia
Nacional de Saiide (ANS)
para requerer o ressarcimento,
as prefeituras, dos
atendimentos feitos na rede
publica da saiide para
pacientes que possuem
convénios médicos.
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Governador recebe prefeitos e anuncia investimentos para o Alto Tietée

No dia 20 de julho, os prefeitos do Alto Tieté se reuniram com o governador Geraldo
Alckmin (PSDB), no Paldcio dos Bandeirantes, numa audiéncia que resultou no anuncio de
investimentos para o atendimento das principais demandas apresentadas pela Regiao,
conforme pauta definida no Condemat. O encontro teve a participagao, ainda, do secretario de
Estado da Casa Civil, Samuel Moreira.

Entre os aniincios feitos
pelo governador estdo o inicio
das obras de duplicacido da
Rodovia Mogi-Dutra (SP-88), no
trecho entre a Rodovia Ayrton
Senna e a cidade de Arujd;
construgdo da alga de acesso do
Rodoanel no municipio de
Suzano, com a duplicacio da
Estrada dos Fernandes;
desassoreamento do Rio Tieté
entre a divisa de Sdo Paulo com
Guarulhos até Mogi das Cruzes; e
melhorias no transporte
ferrovidrio.
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Anuncios do governador Alckmin para o Alto Tieté

- Duplicacao da Rodovia Mogi-Dutra, no trecho entre a Rodovia Ayrton Senna, em Mogi das
Cruzes, e a cidade de Arujd, com assinatura do contrato em dezembro.

- Inicio do desassoreamento do Rio Tieté, comegando pelo trecho de Mogi das Cruzes, sendo 44
quilometros de extensdo, com previsao de retirada de 345 mil metros cuibicos de material
assoreado, e investimento de 37 milhoes e 18 meses até a conclusao.

- Construcao da alga de acesso do Rodoanel em Suzano, num investimento de R$ 160 milhoes,
pela concessiondria SPMar, e convénio entre o Departamento de Estradas de Rodagem (DER) e
a Prefeitura de Suzano para a duplicagao da Estrada dos Fernandes.

- Entrada em circulacao de 12 novos trens na linha Guaianazes-Mogi. Entrega das obras na
estacdo de Poda, do bicicletdrio e da passarela em Suzano, com a licitagdo também para a
segunda nova fase da estagao e o projeto de acessibilidade para a estagao Jundiapeba.

O presidente do Condemat, Marco Bertaiolli, avaliou os resultados positivos da reuniao,
principalmente porque os prefeitos tiveram a oportunidade de detalhar os assuntos mais
importantes para a Regiao e também problemas pontuais de cada municipio.

9



CONDEMAT - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2016

Em encontro historico de transi¢ao, Condemat retine prefeitos atuais e eleitos

Numa iniciativa inédita, a 16* Reunidao Ordindria teve a participacdo dos prefeitos da
gestao 2012/2016 e os eleitos para governar as cidades a partir de janeiro de 2017. Realizado no
dia 11 de novembro, o encontro teve o objetivo de orientar os gestores sobre o processo de
transi¢cao e promover a integragao entre os municipios.

O presidente Marco Bertaiolli avalia a reuniao como historica, ja que nao existe registro
desse mesmo tipo de iniciativa em nenhum outro consércio intermunicipal. “O Condemat da
exemplo de organizacao e planejamento e, principalmente, os prefeitos dao um exemplo imenso
de respeito a democracia e preocupagao com os destinos do Alto Tieté”, diz.

Na reunidao foi definida a realizacdo de uma série de reunides técnicas em areas
consideradas estratégicas dentro das prefeituras. A dire¢cado do Condemat também apresentou
um balanco das atividades do consorcio e mostrou, aos futuros prefeitos, como ele funciona. “O
consdrcio que estamos entregando aos novos prefeitos € um dos mais estruturados do Pais e
esperamos que eles tenham o discernimento correto para dar continuidade a esse trabalho”,
ressalta o presidente do Condemat.

Participaram da reunido os prefeitos Abel Larini, de Aruj4; José Cury Andere Filho, vice-
prefeito de Biritiba Mirim; Roseli Ferreira, coordenadora de Relagdes Federativas de Guarulhos;
Marcos Borges, prefeito de Pod; Benedito Rafael da Silva, prefeito de Salesopolis; Gabriel Bina,
de Santa Isabel; e Paulo Tokuzumi, de Suzano. Entre os eleitos estiveram José Luiz Monteiro, de
Aruja; Jarbas Ezequiel Aguiar, de Biritiba Mirim; Marcus Melo, de Mogi das Cruzes; Gian
Lopes, de Poa; Fébia Porto, de Santa Isabel; e Rodrigo Ashiuchi, de Suzano. Também
participaram do encontro os secretdrios Fernando Moura e Willian Harada, respectivos
representantes dos prefeitos reeleitos Adriano de Toledo, de Guararema, e Mamoru
Nakashima, de Itaquaquecetuba.
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Condemat incentiva prefeitos a buscar recursos da Lei de Repatriacao

A presidéncia do Condemat reuniu, em 2 de dezembro, prefeitos e gestores que estarao a
frente dos municipios do Alto Tieté em 2017 para compartilhar informagdes sobre a Lei de
Repatriacdo e a possibilidade das cidades, além da parte que cabe na divisao dos impostos,
reivindicarem também recursos das multas arrecadadas pela Uniao.

O consorcio incentivou os gestores a buscarem a Justica, utilizando como modelo a acado
movida pela Prefeitura de Mogi das Cruzes, que obteve uma liminar na Justica Federal para
receber mais R$ 2,9 bilhdes com a Lei de Repatriagao.

“Assim como Mogi, as outras cidades também podem seguir pelo mesmo caminho e
obter uma receita extra que pode auxiliar no inicio das novas administra¢gdes”, comentou o
presidente Bertaiolli.

O Condemat disponibilizou copias da acdo de Mogi das Cruzes, com todo o
embasamento juridico para que as prefeituras possam se valer da mesma tese para reivindicar a
sua parte na divisao dos recursos. Esse mesmo caminho tem sido adotado por estados e outros
municipios, que também ingressaram com agoes na Justica.

O valor da multa é equivalente ao que as prefeituras ja receberam na divisao dos
impostos no ultimo més através do Fundo de Participagao dos Municipios (FPM).
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Camaras Técnicas avancam na
identificacdo de demandas do Alto Tieté

O ano de 2016 marcou a consolidacao do trabalho das Camaras Técnicas do Condemat,
criadas com a proposta de propiciar o compartilhamento de experiéncias e a busca de solugoes
para problemas que sao comuns aos municipios. Os grupos reinem secretdrios municipais e
também técnicos das Prefeituras, que participam de reunides periddicas realizadas pelo
CONSsOIcio.

Sao 12 as Camaras Técnicas em atuacgao:

- Cultura

- Desenvolvimento Comercial
- Desenvolvimento Social

- Finangas

- Gestao Ambiental

- Habitacao

- Legislativa

- Mobilidade Urbana

- Planejamento

- Politicas Publicas para Mulheres
- Saude

- Seguranca

Os grupos de trabalho promoveram importantes reunides com as participagdes de
representantes do Governo do Estado, desenvolveram propostas para o Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) e também inovaram com a realizagao de
semindrios. No primeiro semestre aconteceu o 1° Semindrio de Habitacdo do Alto Tieté e, no
segundo semestre, o 1° Semindrio de Politicas Pablicas para Mulheres, ambos com a presenga
de grande publico das cidades da Regiao e destaque na imprensa local.

Em 2016, foram realizadas 49 reunides ordindrias e extraordindrias dos grupos de
trabalho das Camaras Técnicas.
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Camara Técnica de Cultura

O grupo de trabalho discutiu preparativos para a Conferéncia Intermunicipal de Cultura
que sera realizada no Alto Tieté em 2017 com o debate de propostas para o incremento das
atividades e programas culturais em toda a Regiao. Além de delegados na fase estadual, as
agoes da Camara Técnica sao para o Alto Tieté tenha representantes participando também da
Conferéncia Nacional de Cultura.

O grupo também prepara um encontro com representantes dos Conselhos de Cultura de
todas as cidades da Regido. O objetivo € integrar iniciativas e definir agdes comuns. Além disso,
a Camara Técnica estuda o modelo de gestao do Culturando, um consorcio de cultura que
atende cidades do interior do Estado e que tem se destacado pela conquista de recursos
financeiros para varios projetos. O objetivo é trazer as experiéncias bem-sucedidas para
potencializar iniciativas regionais, como o Circuito das Artes do Alto Tieté.

Em novembro, foi aprovada a criacdo de uma Rede Regional de Bibliotecas, com o
objetivo de ampliar o acesso da populacdao aos acervos existentes nas cidades da Regidao. A
iniciativa terd como primeira fase o levantamento, de cada municipio, sobre o que esta
disponivel para uso nas bibliotecas publicas para embasar a elaboragio do projeto de
unificagao.

A proposta da Rede Regional prevé que um cidadao cadastrado na biblioteca de um
municipio possa utilizar essa mesma identificagio para consultar e emprestar livros da
biblioteca de outra cidade da Regido. Ou seja, sem a necessidade de fazer um novo cadastro em
cada unidade.

Outro tema abordado foi a criagao da Associacdo de Dirigentes Municipais de Cultura
(Adimc), uma estrutura que visa estimular as agOes regionais e possibilitar maior
representatividade para o Alto Tieté na busca de projetos e recursos do Governo do Estado e
Ministério da Cultura.
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Camara Técnica de Desenvolvimento Social

Representantes da Camara Técnica estiveram reunidos, em mar¢o, com técnicos da
Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado para tratar do Programa Vivaleite e as
alteragoes feitas no cadastramento das familias. A reunido teve as participagoes de Paulo
Roberto Uehara, diretor do Vivaleite, e Gabrielle Kasseb, do Planejamento Estratégico da
Secretaria. Eles explicaram que a mudanca no sistema foi necessaria para garantir que o
programa atenda criancas e idosos que estejam em situagdo de inseguranca alimentar e
vulnerabilidade social.

CONDEMAT €O

NDEM
CONDEMAT

Em abril, o grupo de trabalho do
Condemat recebeu Maria do Carmo Brant
Carvalho e Felicidade Pereira, assessoras
da Secretaria de Desenvolvimento Social
do Estado, que vieram na Regido para
falar sobre o Programa Renda Cidadd e o
Projeto A¢do Jovem. O encontro também
contou com a presenga de representantes
da Diretoria Regional de Assisténcia e
Desenvolvimento Social (Drads) do Alto
Tieté para debater sobre o Plano de
Erradicacdo do Trabalho Infantil (Peti) e
execucdo dos recursos de medidas
socioeducativas.

Em junho, a coordenadora do Familia Paulista, Ligia Pimenta, esteve no Condemat para
tratar da formalizacdo do adiamento do processo de selecao dos técnicos do programa para
atuar nos municipios. Além disso, foi discutida a elaboracao de um diagndstico da situagao dos
moradores de rua no Alto Tieté, em funcdo do inicio da temporada de frio.
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Na reuniao de agosto, a Camara Técnica cobrou o Governo do Estado informagdes sobre
as novas regras para 0os programas sociais que passaram por alteracao - Familia Paulista, Agao
Jovem e Renda Cidada. Também foi discutida a realizagao de um semindrio na Regiao sobre o
Novo Marco Legal do Terceiro Setor, que estabelecerd a partir de janeiro de 2017 novas regras
para parcerias entre o Poder Publico e entidades privadas sem fins lucrativos, em substituigao
aos convenios.

No dia 20 de outubro, o grupo tratou dos processos de repactuagao de programas sociais
e do Portal Social, que concentra todas as informagoes dos programas do Governo do Estado e o
cadastro de familias e entidades beneficiadas.
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Camara Técnica de Financas

O grupo de trabalho do Condemat iniciou seu segundo ano de atividades com uma
reuniao com o secretario da Fazenda do Estado, Renato Villela, e representantes da Companhia
Paulista de Securitizagdo (CPSEC) para conhecer detalhes sobre o processo de securitizacao da
divida ativa. A operagao financeira antecipa a receita de recebiveis (dividas inadimplidas
provenientes, por exemplo, de créditos tributarios) a partir da negociacao de titulos lastredveis
no mercado de capitais. Por meio da securitizagdo, um municipio pode receber a vista de uma
instituigao financeira valores devidos, porém nao recebidos, e fazer o pagamento a instituicao a
prazo, de acordo com o fluxo de recebimento da divida ativa. A estimativa € que, na regiao do
Alto Tieté, a soma de todas as dividas ativas dos municipios seja na ordem de R$ 2 bilhoes.

Em fevereiro, o grupo deu continuidade ao assunto, com as propostas de criacao de uma
lei em cada municipio e a abertura de uma licitagdo para a escolha da institui¢do financeira
interessada em adquirir a divida ativa.

Ainda em fevereiro, os secretarios e diretores responsaveis pelas Finangas dos
municipios do Alto Tieté discutiram as limita¢oes previstas na Lei de Responsabilidade Fiscal
(Lei Complementar 101/00) e na Lei Eleitoral (Lei 9.504/97) ao longo de 2016, ultimo ano de
mandato dos chefes do Executivo municipal.
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O grupo debateu sobre as principais praticas que resultam em pareceres desfavoraveis
do Tribunal de Contas do Estado (TCE), como a ndo aplicagao dos minimos constitucionais de
25% do orcamento para a educagdao e 15% para a satde; saldo remanescente do Fundo de
Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizagao dos Profissionais da
Educacao (Fundeb); déficit orcamentario e a superagao do limite de despesa com pessoal.

Em junho, o grupo de trabalho discutiu solugdes para uma medida do Banco Central que
ird onerar as cobrangas de tributos e taxas por meio de fichas de compensagao, os boletos
bancdrios. A partir de janeiro de 2017 os boletos de cobranga bancaria serao obrigatoriamente
registrados pelo beneficidrio no banco emitente. Na modalidade de cobranga sem registro, o
banco cobra uma tarifa apenas quando o boleto é efetivamente pago por meio da rede bancaria.
Ja para a cobranga com registro, o banco cobra tarifas sobre as operagoes de registro, alteracao
ou cancelamento do boleto. Além disso, a medida exigird das administragdes municipais a
atualizagao dos cadastros dos contribuintes, ja que todos os boletos deverao ser emitidos com a
vinculagao do CPF ou CNPJ do pagador.

Os participantes da Camara Técnica conheceram a experiéncia do municipio de Aruj3,
que ja faz a emissao das fichas de compensagao registradas. A principal medida do municipio
foi identificar os contribuintes adimplentes, para registrar primeiro os boletos dos bons
pagadores.

A regularizacao das dividas de estados e municipios com a Unido foi a pauta principal da
reunido realizada pela Camara Técnica de Finangas em julho. O grupo definiu pelo estudo de
mecanismos disponiveis no Governo Federal para amortizagao dos débitos das prefeituras e a
reivindica¢ao de beneficios para amenizar o impacto da queda nas receitas, a exemplo do que
tem feito os estados. As prefeituras iriam fazer um levantamento individual das pendéncias
com o Governo Federal para subsidiar futuros processos.
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Camara Técnica de Gestiao Ambiental

Os técnicos da Secretaria de Meio Ambiente do Estado, José Ricardo Lopes e Silvia
Carpinelli, participaram da reuniao realizada pela Camara Técnica de Gestao Ambiental do
Condemat em maio, para tratar do Programa Municipio VerdeAzul.

O programa estadual aponta 10 diretivas para que os municipios concentrem seus
esfor¢cos no desenvolvimento de uma agenda ambiental. Durante a reunido, os técnicos da
secretaria estadual repassaram as diretrizes definidas para o ciclo 2016, orientando os
secretarios e técnicos das prefeituras.

Em julho, o grupo de trabalho colocou em discussdao a Lei Especifica Alto Tieté
Cabeceiras e o esclarecimento de pontos conflituosos do decreto de regulamentagao. A proposta
da Camara Técnica é se debrugar sobre as possibilidades que a Lei Especifica apresenta para
que as cidades possam avangar em questoes como a regularizacdo de propriedades construidas
em areas de mananciais, licenciamento, compensacao e saneamento ambiental.

—
—
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Também tiveram inicio as discussdes sobre um plano regional de auxilio mutuo para
monitoramento de riscos ambientais urbanos, com a criacao de um sistema que apresente, em
tempo real, ocorréncias como quedas de arvores e enchentes em todo o Alto Tieté para agilizar
a tomada de providéncias por parte das prefeituras.

Ainda em julho, a Camara Técnica de Gestao Ambiental recebeu o técnico da Unidade de
Infraestrutura da Emplasa, Roberto Riische o técnico da Empresa Paulista de Planejamento
Metropolitano (Emplasa) que, a convite do Condemat, abordou os objetivos do PDUI, a
participacgao das prefeituras e os proximos passos do plano.

Na ocasiao, ele adiantou que algumas das propostas do Alto Tieté no plano sao

pertinentes ao abastecimento publico, drenagem urbana, residuos sdlidos e educacao ambiental.

Em agosto, os secretdrios e técnicos das prefeituras voltaram a se reunir e definiram
quatro propostas para o PDUI:

- Gestao compartilhada de residuos sdlidos e criagao de areas de transbordo

- Criacdo de agéncia reguladora estadual/e ou autarquia para gerenciamento de residuos
solidos na RMSP

- Repactuagao das faixas de drenagem de 4reas urbanas

- Despoluicao do Rio Tieté — Criacao de pontos de apoio nas cidades para manutencao do leito e
armazenamento de residuos dragados
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Camara Técnica de Habitagao

O grupo de trabalho do Condemat promoveu, em fevereiro, um encontro entre
secretarios, diretores e técnicos da drea da Habitacao das prefeituras do Alto Tieté com Renato
Goes, presidente do Comité de Regularizacao do Cidade Legal, programa estadual que oferece
apoio técnico as prefeituras para a regularizagdo de parcelamentos do solo e de nucleos
habitacionais, publicos ou privados, para fins residenciais, localizados em drea urbana ou de
expansao urbana.

A convite da Camara Técnica do Condemat, o representante do Governo do Estado
esteve na Regido para detalhar os procedimentos do programa Cidade Legal e sanar duvidas
em relacdo a nova legislacao que trata da protecao de area de mananciais na regiao. Estiveram
com Goes também os técnicos estaduais Daniel Alves e Candelaria Reyes. Na ocasido, ele
informou sobre a contratacdo de profissionais especializados em areas de protecao para compor
a equipe do Cidade Legal e auxiliar os municipios da regiao.

Em maio, o grupo de trabalho definiu a estrutura, convidados e outros detalhes do 1°

Semindrio de Habitacdo da regidao, agendado para o més seguinte com a proposta de unir e
colocar em discussao temas como legislacao, movimentos sociais e assisténcia técnica.
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Com a participacao de profissionais da area da construcao, representantes de entidades
de classe, gestores publicos e estudantes de arquitetura, o 1° Seminario de Habitagao do Alto
Tieté aconteceu no dia 7 de junho e representou um marco para a Regido ao discutir a
importancia das politicas publicas de habitacao.

Os palestrantes foram Renato Gdes, presidente do Comité de Regularizacao do Cidade
Legal e representante do Governo do Estado; o arquiteto e urbanista Ciro Pirondi, diretor da
Escola da Cidade; o advogado da Uniao dos Movimentos de Moradia, Edilson Mineiro; o oficial
de Registro de Imdveis da Comarca de Santa Isabel, Tarcisio Wensing; e Miguel Reis Afonso,
diretor de Patrimonio da Companhia Metropolitana de Habitagao de Sao Paulo (Cohab); além
de secretdrios das prefeituras que integram o Condemat.

Em julho, integrantes da Camara Técnica de Habitacao se reuniram com a assessora da
Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano (Emplasa), Fernanda de Céssia Aratjo Costa.
O encontro teve o objetivo de apresentar as etapas do Plano de Desenvolvimento Urbano
Integrado (PDUI) e ajudar a consolidar as propostas do Alto Tieté para o documento.

!

O grupo de trabalho definiu quatro eixos de demandas regionais a serem apresentadas
no PDUI: Criagao de um banco de areas publicas; Levantamento atual e monitoramento de
areas de risco; Banco unico referente ao aluguel social; e a Atualizacdo dos levantamentos
topograficos das cidades.
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Camara Técnica Legislativa

O grupo formado pelos presidentes das Camaras Municipais das 11 cidades do Alto
Tieté se reuniu em fevereiro, com uma apresentagao aos novos integrantes sobre a Camara
Técnica, que funciona como uma ferramenta para auxiliar os prefeitos do Condemat no
levantamento das demandas regionais.

Além de conheceram a dindmica, os vereadores receberam um resumo das acgOes
realizadas desde que o grupo de trabalho foi criado, em margo de 2015, e um balango das a¢oes
realizadas pelo Condemat no ano de 2015.

Ainda no primeiro semestre, a Camara Técnica Legislativa discutiu a elaboracao do
Plano de Desenvolvimento Integrado Urbano (PDUI) da Regiao Metropolitana, que estd sendo
elaborado pelo Governo do Estado, municipios e consorcios.

No encontro realizado em Biritiba Mirim, os presidentes das Camaras também trataram
do convénio do Departamento Estadual de Transito (Detran-SP) para a implantacao do patio
municipalizado e reivindicagdes pontuais dos municipios da regido. O acordo prevée a
cooperacao técnica, material, administrativa e operacional entre Detran e as prefeituras para
implantacao dos patios.

Outro tema debatido foi a PEC 72/2015, que prevé que o Imposto sobre Servigos (ISS)
relacionado a cartoes de crédito ou débito seja recolhido para o municipio em que o contratante
do servigo mora, o que devera causar perda de receita para as prefeituras.
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Camara Técnica de Mobilidade Urbana

Integrantes da Camara Técnica de Mobilidade Urbana estiveram na sede da Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo (EMTU) em fevereiro. Eles foram
recebidos pelo diretor presidente Joaquim Lopes e a equipe técnica da estatal apresentou dados
atualizados sobre o Corredor BRT Metropolitano Perimetral Alto Tieté.

O cronograma de implantacao do BRT sofreu alteragoes devido a crise financeira, mas a
EMTU informou que o projeto executivo do trecho de Aruja ficara pronto até dezembro deste
ano, assim como o projeto basico dos trechos de Ferraz de Vasconcelos, Itaquaquecetuba e Poa.
A previsao € que a licenga de instalacao de todo o projeto saia em outubro de 2017.

O diretor presidente da EMTU solicitou ajuda da Camara Técnica de Mobilidade junto
aos setores de Habitagdo dos municipios para viabilizar as desapropriagdes das areas que
deverao ser feitas para a construcao dos corredores, terminais, estagdes de transferéncia e de
embarque e desembarque.

A equipe da EMTU fez ainda um resumo dos encaminhamentos feitos com base nas
ultimas solicitagdes da camara técnica desde 2014. Ao todo, foram apresentados resultados de
59 pedidos sobre planejamento operacional, infraestrutura, tarifa, integracao e bilhetagem,
planejamento estrutural, treinamento e desenvolvimento, fiscalizagdo, tecnologia veicular e
legislacao.

Em marco, o grupo de trabalho de Mobilidade Urbana se reuniu com o diretor-
presidente do Departamento Estadual de Transito de Sdao Paulo (Detran-SP), Daniel
Annemberg, e técnicos do 6rgao. O encontro teve o objetivo de detalhar o convénio para a
implantagao do patio municipalizado para recebimento de veiculos apreendidos por infragdes
de transito de competéncia no s6 do municipio, mas também do Estado.
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Na reunidao, o diretor-presidente do Detran-SP explicou que o convénio prevé a
cooperacao técnica, material, administrativa e operacional para implantacao dos patios, além de
delegar competéncias estaduais do Detran ao municipio para execucao dos servigos de
remogao, guarda e depdsito dos automodveis apreendidos. Dessa forma, os patios administrados
pelas prefeituras poderao também abrigar veiculos apreendidos por infracao as normas de

transito de competéncia estadual.

O PDUI foi pauta de reunido em
julho, com a presenca de Thiago
Escafange Silva, gedgrafo da Empresa
Paulista de Planejamento
Metropolitano (Emplasa). O técnico
estadual apresentou os objetivos e
encaminhamentos das propostas ja
inseridas na plataforma, assim como
as diretrizes para a inser¢do das
sugestoes em dmbito regional. Em
agosto, o grupo de trabalho definiu a
elaboragio de nove propostas, entre
elas, integracdo tarifaria, melhorias
na logistica do transporte de cargas e
a implantagdo de novos acessos na
Rodovia Ayrton Senna e Rodoanel.

CONDEMAT
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Em 26 de outubro, o grupo de trabalho se reuniu com representantes da Agéncia
Reguladora de Transporte do Estado de Sao Paulo (Artesp) e da concessiondria Ecopistas para
solicitar a abertura de novos acessos na Rodovia Ayrton Senna e no Rodoanel. Foi apresentado
um panorama da dificuldade enfrentada no sistema viario das cidades em fung¢ao da limitagao
de acessos nas rodovias, assim como os impactos negativos disso na expansao de empresas.

Eles reivindicaram a abertura de novos acessos em dois trechos da Rodovia Ayrton
Senna — na altura do Distrito Industrial do Taboao, e no trecho entre Suzano e Itaquaquecetuba
— e também cobraram a ligagdo do Rodoanel com a Rodovia SP-66 (entre Suzano e Pod). O
superintendente de Area de Operagdes da Artesp, engenheiro Michael Rodrigues da Silva,
orientou a Camara Técnica a formalizar a solicitagdo dos acessos através da apresentacao de um
projeto basico.

CONDEMAT

© PODER 6K YORCA FFOIONAL

No dia 10 de novembro, reunidao extraordindria com representantes da Empresa
Metropolitana de Transporte Urbano (EMTU) e das concessiondrias de onibus para discutir as
mudangas na operagao das linhas intermunicipais. A dire¢ao da EMTU, assim como as
empresas, assegurou que todas as falhas serao sanadas em curto prazo para que, em seguida,
sejam implantadas melhorias no atendimento.
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Camara Técnica de Politicas Publicas para Mulheres

O grupo de trabalho concentrou seus trabalhos no primeiro semestre na formatagao do 1°
Semindrio de Politicas Publicas para Mulheres do Alto Tieté, programado para agosto, no
aniversario de 10 anos da Lei Maria da Penha, de enfrentamento e combate a violéncia. A
Camara Técnica também teve representantes presentes na Conferéncia Nacional de Politicas
para Mulheres, realizada em maio, em Brasilia, com discussao do Sistema Publico de Politicas
para as Mulheres e do Fundo Nacional de Politicas para as Mulheres. Na ocasido foi informado
que os estados e municipios que contam com uma secretaria especifica para a mulher poderao
receber financiamentos para programas e projetos.

No final de junho, as integrantes do grupo de trabalho participaram do curso de
capacitacao para o atendimento do Disque Protecao Mulher, organizado pela Coordenadoria de
Politicas Publicas para Mulher do Estado. O curso tratou do atendimento as mulheres vitimas
de violéncia em varios ambitos e discutiu meios de prevencao e protecao juridica.

O segundo semestre foi pautado pela realizacao do 1° Semindrio de Politicas Publicas

para Mulheres do Alto Tieté, que reuniu um publico superior a 100 profissionais. O evento
debateu os avangos proporcionados pela Lei Maria da Penha, que é considerada uma das
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melhores do mundo, e os desafios que ela ainda apresenta, 10 anos depois da sua promulgacao.
O 1° Semindrio contou com as participagdes especiais da promotora de Justica, Maria Gabriela
Manssur, que ¢ membro do Grupo de Atuacao Especial de Enfrentamento a Violéncia
Doméstica (Gevid) do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo; do professor e psicologo
Leandro Andrade, coordenador do Grupo Reflexivo de Homens no Coletivo Feminista
Sexualidade e Saude; e da delegada Rosmary Correa, responsavel pela implantagao da 1°
Delegacia de Defesa da Mulher em Sao Paulo e atual presidente do Conselho Estadual da
Condicao Feminina.
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Camara Técnica de Saude
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A Camara Técnica de Satde focou sua atuagao no primeiro semestre no enfrentamento
do mosquito Aedes aegypti — transmissor da dengue, chikungunya e do zika virus. O grupo
solicitou apoio do Governo do Estado para combater os criadouros do mosquito,
principalmente pelo fato da Organizagdo Mundial de Satde (OMS) ter declarado emergéncia
internacional em saudde publica devido ao aumento de casos de microcefalia e doengas
neuroldgicas e a suspeita de ligagao desses eventos com o zika virus.

A camara também cobrou informagdes sobre o encaminhamento de inseticidas e
larvicidas aos agentes municipais de combate aos criadouros, que estavam com a entrega
atrasada. No segundo semestre, o grupo de trabalho formalizou o pedido de uma nova reuniao
técnica com o secretdrio de Estado da Satde, David Uip, com o objetivo de buscar respostas
oficiais para as principais demandas das cidades da regiao nesta drea e que ja foram
apresentadas para o representante estadual.

Para essa reuniao, a Camara Técnica elencou as prioridades, como as cirurgias
ortopédicas de média e alta complexidade, mais leitos de obstetricia e UTI Neonatal, mais vagas
nos servigos de hemodidlise e cirurgias com Orteses e préteses. Como subsidio para o encontro,
as secretarias municipais que integram o Condemat se comprometeram a fazer um
levantamento detalhado da demanda reprimida de pacientes em servigos como cirurgia
ortopédica, cirurgias eletivas e oftalmologia.
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Camara Técnica de Seguranca

Representantes do grupo de trabalho de Seguranca discutiram sistemas de
monitoramento e conheceram o projeto piloto desenvolvido na Guarda Civil Municipal (GCM)
de Guarulhos, com o rastreamento de viaturas.

O projeto testado na cidade do Alto Tieté utiliza o sistema de rastreamento da empresa
Digital Map/Oracle, que ja atua em outros locais, como Porto Alegre e Buenos Aires, na
Argentina. O sistema opera em tempo real e tem varias ferramentas que permitem, por
exemplo, monitorar quanto que determinado bairro estd sendo patrulhado e, a partir dessas
informagoes, definir como sera feito o trabalho operacional.

Além disso, o sistema integra também outras bases de dados, como o Infocrim, e
contempla um universo de informacdes a serem exploradas de acordo com as prioridades que
cada cidade definir.
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Condemat participa do PDUI

Ao longo de 2016, o Condemat tem colaborado de forma ativa com a Empresa Paulista de
Planejamento Metropolitano (Emplasa) na elaboracao do Plano de Desenvolvimento Urbano
Integrado (PDUI), que visa fornecer diretrizes para o crescimento ordenado dos 39 municipios
da Regiao Metropolitana de Sao Paulo. O grupo de trabalho é formado por técnicos do Governo
do Estado, prefeitos, agentes ptiblicos, consércios municipais e 6rgaos e sociedade civil.

O processo de elaboragao do PDUI foi apresentado aos representantes do Alto Tieté em
margo, numa reuniao promovida pelo Condemat no Theatro Vasques, em Mogi das Cruzes, na
qual o presidente do consorcio, Marco Bertaiolli, destacou a importancia das prefeituras e
entidades contribuirem com propostas e projetos prioritarios das cidades do Alto Tieté para
inclusao no plano metropolitano.

A reunido contou com a presenca do diretor-presidente da Emplasa, Fernando Chucre,
que explicou o que é o plano, as etapas de desenvolvimento das propostas e o cronograma de
elaboracao.

Nos meses de maio e junho, 0 Condemat auxiliou a Emplasa na realizagao de audiéncias
do PDUI, que tiveram o objetivo de explicar o processo participativo de elaboracao do plano
metropolitano e mobilizar os cidaddos da regiao para discutir e fazer propostas através de uma
plataforma digital.
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Foram realizadas audiéncias do PDUI em Aruj4, Ferraz de Vasconcelos, Guararema,
Guarulhos, Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Pod, Salesdpolis, Santa Isabel e Suzano, com
participagOes efetivas de gestores publicos e representantes de entidades da sociedade civil.
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Audiéncia Municipal de Mobiliza¢do em Ferraz de Vasconcelos

31



CONDEMAT - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2016

Audiéncia Municipal de Mobilizacdo em Guararema

S

Audiéncia Municipal de Mobilizacido em Guarulhos
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Audiéncia Municiiml de Mobilizacdo em Mogi das Cruzes
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Audiéncia Municipal de Mobiliza¢do em Salesopolis
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Audiéncia Municipal de Mobilizag¢do em Suzano
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Em julho e agosto, o Condemat promoveu reunides entre secretarios e gestores das
prefeituras com a equipe técnica da Emplasa para a discussdo e elaboracao de propostas de
ambito regional para o PDUI nas areas de Desenvolvimento Econdmico, Gestao Ambiental,
Habitagao, Macrozoneamento, Mobilidade Urbana e Planejamento.

No dia 31 de agosto, a Emplasa realizou em Mogi das Cruzes, com apoio do Condemat, a
Oficina Sub-Regional Leste do PDUI, com a primeira discussdo e debate sobre as propostas
inseridas pelo Alto Tieté no plano metropolitano.

O evento durou o dia todo e reuniu cerca de 100 técnicos e gestores dos 11 municipios
que integram o Condemat, numa das maiores mobilizagoes registradas pela Emplasa nas cinco
sub-regides da Regiao Metropolitana de Sao Paulo.

Na Oficina Sub-Regional, os debates ocorreram de forma setorizada no periodo da
manha, em cima de propostas formuladas pelas prefeituras através do Condemat. A tarde, a
pauta foi macrozoneamento metropolitano, com a participagdao dos técnicos de todas as areas.

A abertura da oficina foi feita pelo presidente do Condemat, prefeito Marco Bertaiolli,
que destacou a expectativa de que o PDUI seja mesmo um plano de integracao regional, e pelo
assessor da Presidéncia da Emplasa, José Amaral Vagner Neto, que apresentou o cronograma
das proximas etapas do PDUI.

Durante todos esses meses, assessores do Condemat também tém participado das
reunioes dos Grupos de Trabalho criados pela Emplasa para a elaboracao do PDUI e auxiliado
as prefeituras no atendimento das solicitagdes técnicas.
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Apoio as transicoes municipais tem série
de reunioes técnicas para os gestores

Numa iniciativa inédita, o Condemat promoveu uma série de reunides com o objetivo de
apoiar as transi¢oes nas prefeituras do Alto Tieté. Foram 12 encontros técnicos em areas
estratégicas, com a participagao de representantes da gestao 2012/2016 e, principalmente, de
integrantes das equipes que estarao a frente das administra¢des municipais em 2017.

As reuniOes priorizaram a troca de experiéncias, a importancia da continuidade e
orientagOes sobre aspectos de legislacao e projetos, que demandam a atencao dos gestores nas
areas consideradas estratégicas dentro das administragdes:

- Educacao

- Saude

- Finangas

- Planejamento e Urbanismo
- Seguranca Publica

- Gestao Ambiental

- Juridico

- Mobilidade Urbana

- Habitacao

- Cultura

- Desenvolvimento Social
- Governo e Gabinete

As reunides foram realizadas no periodo de 28 de novembro a 9 de dezembro, com a
participacdo de um numero expressivo de gestores das prefeituras do Alto Tieté e a
consolidac¢do do processo de articulagdo regional, a partir do compartilhamento das agoes bem-
sucedidas e do networking entre os gestores municipais.

“De forma inédita, conseguimos reunir os prefeitos atuais e os eleitos e, juntos, definimos
por essa iniciativa também pioneira de promover reunides técnicas com os secretdrios para
apoiar as transigoes e evitar a descontinuidade de projetos”, ressalta o presidente do Condemat,
prefeito Marco Bertaiolli.
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Educacao abre ciclo de capacitacao promovido pelo Condemat

Apontada como uma das 4areas mais complexas e de maior importancia nas
administracdes municipais, a Educagao abriu a série de Reunides Técnicas de Capacitagdao
promovidas pelo Condemat dentro do processo de apoio as transi¢des nas prefeituras.

O encontro em 28 de novembro reuniu prefeito, vice-prefeito, secretarios e integrantes
das equipes de transi¢do da maioria das cidades da Regidao, os quais debateram pontos que
exigem atencdo redobrada dos gestores, como orcamento, experiéncias bem-sucedidas,
parcerias com os governos estadual e federal e a integracio com as demais secretarias
municipais, entre outros temas.

A capacitagao foi liderada pela educadora Maria Aparecida Cervan, secretaria de
Educacao de Mogi das Cruzes. Ela destacou a importancia do processo de continuidade e
transparéncia para que os resultados na educagdo nao sejam prejudicados na mudancga de
governo.

“Na educacao, se nao existir continuidade, a cidade nao tera sucesso porque os projetos
sdo todos de médio e longo prazo”. Um dos pontos mais abordados diz respeito aos recursos da
Educacdo e a importancia dos municipios manterem parcerias com os governos estadual e
federal em programas que contemplam verbas para o investimento no setor.
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Demandas da satide sdo discutidas com gestores municipais

Os avangos e, principalmente, os gargalos que comprometem a eficiéncia do sistema
publico de satide da Regiao pautaram o encontro do dia 29 de novembro com os gestores
publicos. A capacitagao foi liderada pelo coordenador da Camara Técnica de Satude do
Condemat, Marcello Delascio Cusatis, que apresentou um balanco das agdes regionais
realizadas nos ultimos dois anos, assim como a lista com as principais demandas levantadas
pelos secretdrios municipais de saude, as quais deverao dar embasamento para o trabalho das
novas equipes.

“O Condemat, através da Camara Técnica, propiciou um modelo organizado para a
busca de recursos e melhorias para a Regido, a partir de articulagdes técnicas e
politico/institucional. E muito importante que essa integragio regional continue avangando”,
ressaltou o coordenador Cusatis.

No encontro, os gestores falaram sobre aspectos que vao requerer uma forte atuacao dos
prefeitos e secretarios, como a transferéncia de servicos de saide do Estado para os municipios
e a busca de mais recursos financeiros para a melhoria das condi¢des de atendimento das
demandas apresentadas ao Governo do Estado. Também foi feito um alerta sobre os planos de
contingéncia para o controle do mosquito Aedes aegypti, responsavel pela dengue,
chikungunya e zika, doengas que se manifestam principalmente no verao.

Os gestores validaram, ainda, as demandas apontadas pelo grupo técnico do Condemat
como prioritdrias para a saude. A lista inclui mais vagas nos servigos de hemodidlise, aumento
da capacidade de atendimento em cirurgias ortopédicas de alta e média complexidade,
ampliacao dos servicos de oncologia na Regido e a implantagao de mais leitos de obstetricia e
UTI Neonatal.
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Queda na arrecadacdo e equilibrio financeiro desafiam novos gestores

Os reflexos da crise econdmica na arrecadacao e o desafio de manter o equilibrio
financeiro nas prefeituras embasaram a reunido de Finangas promovida no dia 30 de novembro
com os gestores das cidades do Alto Tieté. O debate foi encaminhado pelo coordenador da
Camara Técnica de Finangas do Condemat, Robson Senziali. Ele apresentou os cases de sucesso
dos ultimos dois anos, assim como destacou os aspectos financeiros que requerem maior
atencao dos futuros secretarios de Financas do Alto Tieté.

“Ainda que em proporc¢oes diferenciadas, a esséncia do que acontece nas finangas é
comum na maioria das prefeituras, por isso, a importancia dessa integracdo e da troca de
conhecimentos. Principalmente porque passamos por um momento de queda na arrecadagao
que vai exigir muito dos gestores para assegurar o equilibrio financeiro”, ressaltou o
coordenador Senziali.

Aos futuros gestores foram destacadas iniciativas desenvolvidas e discutidas nos
municipios, através da Camara Técnica de Financas do Condemat. Entre elas, o Programa
Interno de Redugao de Custos, que envolve desde a economia em hora-extra até energia e
combustivel, apontado como extremamente necessario no momento atual.

Um dos aspectos mais debatidos foi a questao da responsabilidade fiscal, com destaque
para o equilibrio e regularidade fiscal, para possibilitar a busca de recursos através de parcerias
com o Estado e Uniao.
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Planejamento é debatido com equipes de transicao

AcgoOes importantes a serem implementadas pelas prefeituras na area de Planejamento e
Urbanismo e os caminhos para a busca de recursos para projetos estruturantes foram alguns
dos temas debatidos na reuniao do dia 1 de dezembro com representantes das equipes de
transicio. A primeira parte da reunidao foi centrada na apresentacdo do Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI), que estd em fase de elaboragao pela Empresa
Paulista de Planejamento (Emplasa) e vai estabelecer as diretrizes, projetos e agcoes para orientar
o desenvolvimento urbano e regional nos 39 municipios da Regiao Metropolitana de Sao Paulo.

Joao Francisco Chavedar, coordenador da Camara Técnica de Planejamento e Urbanismo
do Condemat, destacou a importante participacdo das prefeituras do Alto Tieté, através do
Condemat, na formatagio do instrumento de planejamento. “E fundamental que os novos
gestores conhecam o caderno de propostas e o macrozoneamento porque o PDUI vai
estabelecer as bases de atuagao conjunta de Estados e municipios e, principalmente, os planos
diretores municipais deverao se adequar as novas diretrizes”.

Na segunda parte do encontro com os gestores, o Condemat pontuou algumas agoes
importantes de planejamento, com as quais as prefeituras precisam ter atengao. Entre elas, a
elaboragao do Plano Plurianual (PPA) 2017/2021; revisao do Plano Diretor; compatibiliza¢ao
com os planos regionais e com as legislacoes estadual e federal; revisao da Lei de Uso e
Ocupagao do Solo; e implantacao de Instrumentos de Intervencdo Urbanistica, como o Polo
Gerador de Trafego (PGT), que possibilita a exigéncia de contrapartidas dos empreendedores.
Também teve destaque a definicdo de prioridades e elaboracdo de projetos para a busca de
recursos do Estado e Uniao, através de linhas de financiamento.
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Gestores debatem avancos e desafios da Seguranca

Uma das areas mais complexas para as prefeituras, a Seguranca foi tema de reunido
técnica promovida no dia 2 de dezembro. Os gestores discutiram sobre os desafios que o setor
apresenta, com destaque para a integracdo regional, ampliagio dos sistemas de
videomonitoramento e formagao/capacitacao de guardas municipais.

Desde 2015, o Condemat conta com uma Camara Técnica de Seguranga, que retne os
representantes dos 11 municipios da Regiao e tem como coordenador o coronel Eli
Nepomuceno. O grupo avangou com a identificagdo das principais demandas locais,
apresentadas ao Governo do Estado, e a busca de solugdes para problemas que sdo comuns as
cidades.

Entre os principais pontos que vao demandar a atuacdo dos novos gestores de Seguranga
estd a ampliacdo de videomonitoramento de forma integrada entre os municipios da Regiao e
interligada aos sistemas de inteligéncia do Governo do Estado, como o Detecta. Hoje, a maioria
dos municipios conta com cameras mdveis, mas o avango precisa ocorrer na tecnologia OCR,
que possibilita a leitura das placas dos veiculos, com a identificagao de envolvidos em crimes.

Outra demanda apontada pelos gestores é a implantagdo de um centro regional para a
formacao e capacitagao dos integrantes das guardas municipais. “E uma necessidade da Regiao
que os futuros gestores precisarao dar continuidade”, disse o coordenador da Camara Técnica.

CONDEMAT
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Gestao Ambiental ganha discussao nas prefeituras

O Condemat reuniu gestores dos municipios no dia 5 de dezembro para debater a area de Gestao
Ambiental, tema de grande interesse ja que a Regido ¢ grande produtora de d4gua e a maioria das cidades
tem territorios com restricdo. Entre os pontos mais debatidos estao destinagdo de residuos solidos,
licenciamento ambiental e Lei Especifica do Alto Tieté.

O coordenador da Camara Técnica de Gestao Ambiental do Condemat, André Saraiva,
apresentou um balan¢o das iniciativas promovidas pelo grupo de trabalho com o objetivo de
compartilhar demandas e buscar solugdes para problemas comuns, como € o caso dos residuos solidos e
os residuos da construgao civil.

Hoje, a maioria dos municipios sofre com o alto custo do transporte para a destinacao final, uma
vez que os aterros licenciados ficam em regides diferentes. Além de uma alternativa para minimizar
esses custos e otimizar a coleta, Saraiva também destacou a necessidade dos municipios atenderem a
legislacao pertinente a Logistica Reversa, que ja estd valendo para pneus e lampadas. Em margo, as
regras valem para o descarte de eletronicos.

Um dos pontos que ird exigir atencdo dos gestores em 2017 envolve o licenciamento ambiental,
tanto na cooperagao técnica para municipalizagdo do servigo, assim como o atendimento prioritario de
obras publicas na Cetesb.

Os técnicos defendem a implantagao de um Poupatempo Ambiental no Alto Tieté, como ja existe
em outras regides do Estado, concentrando num tnico local 6rgaos responsaveis pelos servigos de
fiscalizacao e licenciamento.
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O papel do Juridico nas administracdes municipais

Com a abordagem de aspectos juridicos que refletem diretamente nos resultados das
administragdes municipais, 0 Condemat reuniu gestores no dia 6 de dezembro para tratar do tema
Juridico e a importancia dessa area dentro das prefeituras.

O encontro teve uma importante interacao, com a troca de conhecimentos e a apresentacao de
iniciativas que deram certo em algumas prefeituras e que serao compartilhadas. Entre os modelos esta a
centralizagao das demandas do Ministério Pablico, que permite o atendimento mais rapido e correto.
Mogi das Cruzes e Suzano sao algumas das cidades que adotaram essa pratica e tém colhido bons
resultados, com a reducdo no niimero de agdes judiciais.

“E muito importante para as prefeituras, ja no inicio da gestao, construir uma relagio com o
Ministério Publico e também com o Tribunal de Contas”, orientou Dalciane Felizardo, procuradora geral
e secretaria de Assuntos Juridicos de Mogi das Cruzes, que com o subprocurador geral, Filipe Carvalho,
fez a apresentagao aos gestores.

Na reunido foram abordados subtemas como Advocacia Publica, Processo Administrativo,
Controle Interno, Orgéos de Controle e Improbidade Administrativo, considerados relevantes para o
Juridico das prefeituras. Os participantes ressaltaram, ainda, a importancia do setor em apontar os
caminhos da legalidade nas ag0es e projetos que os prefeitos vao investir.

“Muitas vezes o gestor quer fazer algo, mas nao sabe como. Cabe ao Juridico mostrar a ele a
melhor forma dentro da legalidade, dando a orientacao para uma boa administragao”, disse Dalciani.
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Desafios da Mobilidade Urbana sao debatidos

O Condemat reuniu no dia 7 de dezembro gestores das prefeituras para falar sobre
Mobilidade Urbana, drea que envolve desde a questao da acessibilidade e transporte coletivo
até a criagdo de novos corredores viarios. O encontro abordou as a¢des realizadas nos ultimos
anos através da Camara Técnica, as mudancas nas legislagcoes e também os desafios.

Os gestores falaram sobre a importante aproximacdo com as secretarias e empresas
ligadas ao Governo do Estado para informacdes sobre projetos e reivindicagdes de
investimentos no Alto Tieté. Um exemplo foi a reunido, em novembro, de representantes da
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos (EMTU), que se comprometeram com os
municipios a solucionar rapidamente as falhas na operacao das linhas intermunicipais, apos a
troca de concessionarias.

Coordenador da Camara Técnica do Condemat, Nobuo Aoki Xiol também apresentou
alguns desafios para os novos gestores. Entre eles, a exigéncia de elaboracao do Plano de
Mobilidade para os municipios com mais de 20 mil habitantes. “Quem ainda nao fez, tem sete
anos, a contar de 2012, para desenvolver o Plano Municipal de Mobilidade e fazer a integragao
com o Plano Diretor, caso contrario, o municipio ficard impedido de receber recursos federais”,
alertou Xiol.

O Plano de Mobilidade devera contemplar também o instrumento Polo Gerador de
Trafego, que visa estabelecer medidas mitigadoras para minimizar o impacto do transito e
transporte de novos empreendimentos.
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Regularizacao fundiaria é discutida em reunido de Habitacao

No dia 7 de dezembro, integrantes das prefeituras e das equipes de transicao
participaram de uma reuniao para debater o tema Habita¢do, area que conta com uma Camara
Técnica no Condemat. Os gestores discutiram as demandas da Regido, a interlocugao com o
Estado e a Unido e as agdes que colocaram em evidéncia a importancia das politicas publicas de
habitagao, entre elas, o 1° Semindrio de Habita¢ao do Alto Tieté, realizado em junho.

Sobre os desafios para as futuras gestdes, a coordenadora da Camara Técnica de
Habitacao, Chandra Vidal Costa Zadra, apontou a necessidade de desenvolvimento da
regularizagao fundiaria numa escala maior e mais rapida.

“O tema principal na Habitagao para os proximos anos sera a regularizagao fundidria de
interesse social e em drea de mananciais”, apontou Chandra, ao lembrar que a Regido conta
agora com a Lei Especifica do Alto Tieté, que traz instrumentos para ajudar na regularizagao em
areas protegidas.

Outro desafio é o acompanhamento social das familias beneficiadas com unidades
habitacionais dos programas Minha Casa, Minha Vida e CDHU, com o objetivo de conscientizar
de nao vender, locar ou ceder o imovel.
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Articulacdo regional avanca na Cultura

Com avaliagOes sobre as conquistas nos ultimos dois anos e os pontos em que € preciso
avangar, o Condemat reuniu gestores no dia 8 de dezembro para debater as agdes na drea de
Cultura no Alto Tieté.

Foi apresentado um balango das iniciativas conquistadas na promogao do intercambio
cultural na Regido e no benchmarking entre os municipios, através de a¢des da Camara Técnica
do Condemat, coordenada por Mateus Sartori.

O grande destaque foi o entendimento dos municipios de que a circulagao dos bens
culturais, a ampliagdo do acesso a cultura e a promogao do intercambio cultural regional sao
fundamentais para o crescimento da cultura. J& entre os desafios estd a realizacdo da 2°
Conferéncia Intermunicipal de Cultura, em 2017, e a efetivagao do modelo de consorcio.

“Os préximos gestores tém o desafio de dar continuidade as iniciativas ja em andamento

e, principalmente, trabalhar efetivamente no sistema de consdrcio, para que a Regidao possa
firmar convénios, receber contribuicdes e subvengdes para agdes culturais”, ressaltou Sartori.
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Desenvolvimento Social exige aten¢ao dos gestores publicos

No dia 8 de dezembro, o Condemat promoveu a reuniao técnica de Desenvolvimento
Social, area que registrou significativo crescimento nos ultimos anos, exigindo cada vez mais
atencdo das administragdes municipais para a melhoria no atendimento da populagao. O grupo
de gestores discutiu sobre legislacdo, parcerias com os governos e sobre a importancia da
articulagao regional para avancar em pontos que vao demandar grande atencao dos gestores.

“Essa € uma area ampla, que exige atuagdo em vdrias frentes e, consequentemente,
apresenta muitos desafios. Entre eles, podemos citar a necessidade de criagao de servigos
regionalizados de assisténcia social, a repactuagao de alguns projetos sociais do Governo do
Estado que passaram por mudangas neste ano e mesmo o entendimento sobre o Marco
Regulatorio das Organizagoes da Sociedade Civil, que esta previsto para 2017 e altera a relagao
das administracoes municipais com as entidades subvencionadas”, destacou Eliana Mangini,
coordenadora da Camara Técnica de Desenvolvimento Social do Condemat.

Criado em 2015, o grupo de trabalho conseguiu integrar os gestores de Desenvolvimento
Social dos 11 municipios e promover uma importante aproximagao com orgaos a Diretoria
Regional de Assisténcia e Desenvolvimento Social da Grande Sao Paulo Leste (Drads), que
monitora os programas do Governo do Estado desenvolvidos na Regiao.

“Na Grande Sao Paulo, sé o consércio do Alto Tieté possui uma camara técnica de
Desenvolvimento Social e os novos gestores devem considerar esse como o mais importante
espago de trabalho coletivo pela Regiao”, comentou José Resende Filho, diretor da Drads.
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Articulacdo com outros poderes é destaque em Governo e Gabinete

Pastas pelas quais passam os principais atos das administragdes municipais, Governo e
Gabinete foram os temas da ultima reunido de apoio as transigoes, realizada no dia 9 de
dezembro. Foram abordados aspectos importantes nas administragdes municipais, tanto no que
diz respeito a legislagdo, quanto na interface com outros poderes, como o Legislativo e o
Judiciario, atendimento a populacao, compras publicas, recursos humanos, entre outros.

Convidado para compartilhar alguns cases de sucesso e também apontar aspectos que
demandam uma atengao especial, o secretario de Gestao de Mogi das Cruzes, Marcos Regueiro,
destacou a importancia das relagdes diplomaticas, dos mecanismos de controle e da interagao
com o Tribunal de Contas. Também falou do Portal da Transparéncia e da gestdao na drea de
Tecnologia de Informagao. “Os resultados aparecem em fungao das excelentes parcerias, que
possibilitam construir mais e melhor porque sozinho ninguém faz nada”, ressaltou.

Secretaria de Gabinete de Mogi das Cruzes, Neusa Marialva, apresentou as atribui¢des
dessa drea, que esta diretamente ligada aos prefeitos, e falou sobre a importancia do contato
pessoal na devolutiva das respostas demandadas as prefeituras. Uma das a¢des compartilhada
por ela com gestores € a reunidao semanal entre o prefeito e todo o secretariado de Mogi. “Ela
possibilita ter uma visdo sistémica de tudo que estda acontecendo no municipio e o
compartilhamento de informagoes”, exemplificou Neusa.
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